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Odpowiedzig majg by¢ na przykiad
autonomiczne ciezaréwki

Patrycja Otto
Krzysztof Smietana
dgp@infor.pl

Branza logistyczna bywa na-
zywana barometrem gospo-
darki. Nic wiec dziwnego, ze
przy dobrej koniunkturze naj-
wieksi gracze na tym rynku
licza zyski. Przyczynit sie do
tego m.in. dynamiczny rozwdj
e-commerce, ktdry w ostat-
nim czasie jeszcze bardziej
zostal wzmocniony przez za-
kaz handlu w niedziele.

- W poréwnaniu do analo-
gicznego okresu w roku po-
przednim odnotowaliSmy
znaczace wzrosty przycho-
déw. Spowodowane jest to
gtdwnie wdrozeniem no-
wego biznesu, lecz takze
rozwojem biznesu z naszy-
mi obecnymi klientami. Oba
kierunki rozwoju s3 dla nas
bardzo wazne, wymagaja tro-
che innego podejscia, nie-
mniej zaden nie moze istnie¢
bez drugiego - méwi Piotr
OkurowskKi, prezes zarzadu
DHL Supply Chain.

Takze w firmie ROHLIG
SUUS Logistics méwig o re-
kordowym roku. Andrzej Ko-
ztowski z zarzadu tej firmy
chwali sie, Ze jej przychody
wzrosly o ponad 20 proc.

- Wida¢ wiec, ze nowe
przepisy o ograniczeniu
handlu w niedziele, ktore
budzily powazne obawy, nie
przelozyly sie ostatecznie ne-
gatywnie na rynek. Wrecz
odwrotnie. Pobudzilty nowy

sektor do jeszcze bardziej dy-
namicznego rozwoju. Mysle
0 e-commerce, Ktoéry w przy-
padku naszej firmy odpowia-
dajuz za 18 proc. przychodéw
- méwi Andrzej Koztowski.
W Grupie DB Schenker
ciesza sie nie tylko z wyso-
kich obrotéw (w 2017 1. 16,4
mld euro). W Polsce wielkim
wydarzeniem bylo otwarcie
spoiki Schenker Technology
Center, ktéra dostarcza roz-
wiazania IT dla Grupy DB
Schenker i klientéw w Eu-
ropie, obu Amerykach, Azji
iAfryce. To trzecie takie cen-
trum na $wiecie po Nanjing
w Chinach i Denver w USA.
Przedstawiciele firm TSL
zaznaczaja jednak, ze przed
branzg stoi wiele wyzwar.
Jednym z wiekszych z nich
jest niedobdr pracownikéw.
Branza transportowo-logi-
styczna jest jedna z czterech
najbardziej dotknietych nie-
doborami kadrowymi w catej
polskiej gospodarce. Z ostat-
nich danych GUS wynika, ze
obecnie wystepuje w niej po-
nad 13 tys. wolnych miejsc
pracy, co jest wynikiem o 36
proc. wyzszym niz przed ro-
kiem. Réwniez w przygoto-
wywanym przez Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej raporcie Baro-
metr Zawodow widag, ze od
lat jedna z najbardziej defi-
cytowych profesji na calym
rynku sa kierowcy samocho-
dow ciezarowych.
dokonczenie na str. 20
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Transport wychodzi z dlugow

YT Kondycja
branzy transportowej
sie poprawia.

To moze by¢ jednak
chwilowe

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Zadluzenie firm §wiadcza-
cych ustugi transportowe
po I kw. 2018 1. wynioslo 37
mln zI. Oznacza to spadek
0 prawie 10 proc. ./I. - wy-
nika z danych opracowanych
dla DGP przez sp6ike Trans-
Cash. To pozytywny trend,
biorac pod uwage, Ze od 2013
1. do kofica roku 2017 diugi
branzy sukcesywnie rosty.
W 2017 1. siegnely 162 mln zi,
wobec 127 mln zl rok wcze-
$niej. W poréwnaniu z 2013
1. ulegly zwiekszeniu o nie-
mal 70 proc.

Jest lepie;j...

Zdaniem ekspertéw po-
prawe wywotata dobra ko-
niunktura na przewozy,
ktora jest widoczna nie tyl-
ko na rynku krajowym, lecz
takze za granica.

Jak wynika z danych GUS,
W 2017 I. transport samo-
chodowy w Polsce zwiekszyl
sie 0 13 proc., do 1 747,27 min
ton. Duza w tym zastuga la-
dunkéw drobnicowych. Tych
za$ przybywa w zwigzku ze
stalym rozwojem handlu
przez internet, kKtéry w tym
roku dodatkowo jest nape-
dzany przez wejscie w zycie
przepiséw o zakazie handlu
w niedziele.

- Obstuga e- commerce
to juz 18 proc. naszych ob-

rotéw, a jeszcze w rok temu
bylo to 10-11 proc. To do-
bra wiadomo$¢ dla branzy.
Obsluga tego sektora han-
dlu jest bardziej rentowna.
Klienci kupujacy na odle-
glos¢ sa bardziej Swiadomi,
w zwiazku z tym wymaga-
ja wiecej w zakresie jako-
$ci obstugi. A to oznacza nie
tylko przesylki na czas, ale
tez estetycznie i bezpiecz-
nie opakowane. To z kolei
dla nas wiaze sie z dodat-
kowa praca, co przeklada
sie na marze - tlumaczy
Andrzej Koztowski, czlo-
nek zarzagdu ROHLIG SUUS
Logistics.

Ro$nie tez transport
miedzynarodowy, do cze-
go przyczynia sie coraz
wiekszy eksport ze stro-
ny polskich firm. Wedlug
GUS wartos$¢ zagranicznej
sprzedazy towaréw w ubie-
glym roku wyniosta 203,7
mld euro. To o 10,2 proc.
wiecej niz w roku 2016.
Nie mozna tez zapomina¢
0 wyraznym ozywieniu
gospodarczym, ktére jest
widoczne nie tylko w na-
szym kraju, lecz takze w ca-
lej Europie. Z danych Eu-
rostatu wynika, ze w 2017
r. dynamika PKB w strefie
euro wyniosla 2,5 proc. To
najwyzszy rezultat od 2007
r. Powoduje on, ze ogdlnie
ros$nie wymiana towarowa,
a wraz z nia popyt na prze-
wozy.

Dlatego ubiegly rok byt
tym, w ktérym duza czesé
firm dzialajacych na ryn-
ku transportowo-magazy-
nowym odnotowala wzrost
przychodow.

- W 2017 1. wiele przed-
siebiorstw odnotowa-
lo 8-proc. wzrost stawek
frachtéw przy zawieraniu
nowych kontraktéw - ko-
mentuje Maciej WronskKi,
prezes Zwiazku Pracodaw-
cow Transport i Logisty-
ka Polska, podkres$lajac, ze
réwniez polityka prowa-
dzona przez Rade Polityki
Pienieznej, ktora nie ponosi
stép procentowych, utatwia
splate zadluzenia.

Na poprawe sytuacji
w sektorze wskazuja tez
eksperci firmy Coface. Jak
wyliczaja, I kw. 2018 1. przy-
niost tez spadek upadto-
§ci w sektorze o0 12,5 proc.
W transporcie i gospodar-
ce magazynowej zbankru-
towalo w sumie siedem
przedsiebiorstw. Dla poréw-
nania w 2017 r. widoczny
byt jeszcze wzrost tej licz-
by. W calym ubieglym roku
upadto 4o firm (rok wcze-
$niej 31).

...ale jak diugo?

Cho¢ koniunktura sprzyja
firmom transportowym,
to wedlug prognoz firmy
TransCash caly 2018 r. za-
mknie sie podobnym sal-
dem zadluzenia jak 2017 .
- Wyniesie ono okoto 165
mln z! - prognozuje Magda-
lena Baranowska, dyrektor
generalna TransCash.
Eksperci zauwazaja bo-
wiem, ze w $lad za wzro-
stem przychodow w firmach
transportowych nie poszia
rentownos$¢. Marze w biz-
nesie pozostaja bez zmian.
Nadal utrzymujg sie na po-
ziomie 1-3 proc. A to ozna-

Magazyny
na fali wzrostu

Rozpedzony polski rynek magazynowy ani mysli
sie zatrzymac. Pierwszy kwartal 2018 1. przyniost

kolejny rekord

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Od stycznia do marca wy-
najete zostalo ponad 1,1
mln mkw. nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. To
0 20 proc. wiecej niz przed
rokiem. W ciagu trzech lat
natomiast liczony po I kw.
popyt wzrdst az o 86 proc.

- To najlepsze otwarcie
roku w historii polskiego
rynku. Silna krajowa gospo-
darka oraz rosngca mimo
nowo wprowadzonego za-
kazu handlu w niedziele
sprzedaz detaliczna wply-
Wwaja na rosnace zapotrze-
bowanie na powierzchnie
magazynowg - tlumaczy
Tomasz Olszewski, dyrek-
tor regionalny JLL.

To oznacza, ze motorem
napedowym tego sektora
niezmiennie pozostaja fir-
my logistyczne, sieci han-
dlowe oraz e-commerce.

Z danych AXI IMMO wy-
nika, ze udzial tych pierw-
szych w strukturze popytu
wyniést 32 proc., drugich 21
proc., a handel interneto-

cza, ze mimo sprzyjajacych
warunkéw firmy nie maja
mozliwosci kumulowania
kapitatu, z ktérego moglyby
oplaca¢ dodatkowe wydatki.

- Wszelkie inwestycje od-
bywaja sie przy udziale kre-
dytéw, leasingu lub innych
produktéw rynku finan-
sowego - zaznacza Maciej
Wronski.

Jak wynika z badan prze-
prowadzonych przez VIA-
ON podczas Miedzynaro-
dowych Targéw Transportu
i Logistyki TransPoland
w listopadzie 2017 r., pra-
wie 98 proc. polskich przed-
siebiorcéw transportowych
planuje rozwija¢ swoje fir-
my w tym roku. Z tego 59
proc. chce to zrobié przez
zakup lub wymiane foty,
18 proc. przez inwestycje
w nowoczesne urzadzenia
telematyczne. Jak wyjasnia
Bartosz Najman, dyrektor
generalny VIAON, dystry-
butora rozwiazan dla firm
transportowych, w ubie-
glym roku Zrzeszenie Mie-
dzynarodowych Przewozni-
koéw Drogowych w Polsce
ocenilo, ze okolo 200 tys.
polskich ciezaréwek prze-
wozi towary po catej Euro-
pie, co zapewnia prace dla
prawie 300 tys. kierowcéw.
Oznacza to, ze udziat pol-
skich przewoznikéw w ryn-
ku europejskim nie pozo-
staje bez znaczenia.

- Patrzac na nasz kraj,
prawie 3/4 calego transpor-
tu to transport drogowy.
Firmy zdaja sobie sprawe,
ze powiekszenie czy wy-
miana floty na nowsza jest
po prostu konieczna inwe-

wy odpowiada za 19 proc.
W sumie w I kw. tego roku
branze te wynajely lacznie
ponad 670 tys. mkw,

- To jednak powazne wy-
zwanie, zwlaszcza gdy bran-
za musi mierzy¢ sie z ba-
rierami w postaci brakéw
kadrowych dotyczacych pra-
cownikéw magazynowych,
a takze w firmach buduja-
cych nowe obiekty. Ta trud-
na sytuacja wywotuje wzrost
kosztéw i moze skutkowaé
takze wiekszym nacisk na
rozwéj automatyzacji - uwa-
za dr inz. Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce.

Z drugiej strony, jak za-
uwaza Lucyna Zaborowska-
-Princ, dyrektor logistyki
kontraktowej regionu Ra-
ben Logistics Polska, caly
czas widaé rosnace zain-
teresowanie rynkiem pol-
skim firm europejskich pod
katem lokowania tutaj co-
raz wiekszej czesci swojego
biznesu. Jest to wynik che-
ci wejscia lub duzego roz-
woju biznesu na rynkach
wschodniej Europy, a tak-
ze mozliwo$¢ obstugi czesé

stycja, a korzysci finanso-
we mogg by¢ zauwazalne
nawet w tym samym roku,
w ktérym dokonano zakupu
pojazdéw - tlumaczy plany
firm Bartosz Najman.

Poczatek nowego roku
przynidst branzy transpor-
towej zmiany w stawkach
placy minimalnej obowig-
zujacych na terenie Fran-
¢ji, Holandii i Polski. Wciaz
trudno o znalezienie no-
wych pracownikéw, a ocze-
kiwania placowe rosna. Z po-
wodu ograniczonych kadr
czeé¢ firm nie moze wrecz
zrealizowaé¢ wszystkich
zadan transportowych, co
przyczynia sie do wzrostu
cen przewozow.

- Z prowadzonych przez
nas obserwacji wynika, ze
w ostatnim czasie doszto
do wzrostu cen frachtéw
na poziomie kilku procent.
Malejacy wskaznik bezrobo-
cia oraz duza réznorodnos¢
ofert pracy zmuszaja pra-
codawcoéw do pozyskiwa-
nia kierowcéw spoza tery-
torium Polski. Tylko w 2017
r. w branzy transportowej
i magazynowej zostalo wy-
danych blisko 33 tys. pozwo-
lerr na prace oraz ponad 87
tys. o§wiadczen dla samych
obywateli Ukrainy - méwi
Mateusz Wloch, ekspert ds.
rozwoju i szkolert INELO.

Pracodawcy, ktérzy za-
trudniaja pracownikéw ze
Wschodu, muszga zmierzyé
sie jednak z dodatkowymi
utrudnieniami, takimi jak:
skomplikowane przepisy
koordynacji zabezpieczenia
spotecznego UE czy niewy-
dolnos¢ urzedéw w wyda-

rynkéw zachodnich z loka-
lizacji w Polsce. Mimo ro-
snacych kosztéw w Polsce,
nadal s3 one nizsze niz na
rynkach zachodnich.

- Poziom kosztu gruntu
i kosztéw budowy pozwala
na oferowanie bardzo kon-
kurencyjnych stawek czyn-
szow, dlatego internetowi
giganci i inne firmy lokuja
kolejne centra operacyjne
ilogistyczne w Polsce. Stad
moga obslugiwaé dystrybu-
cyjnie cate regiony Europy:
z okolic Szczecina czy Pozna-
nia Polske, Niemcy i Skandy-
nawie, a ze Slgska potudnio-
we Niemcy Czechy, Stowacje,
Wegry i Austrie - uzupelia
Grzegorz Lichocik.

Niestabnacy popyt ma
jednak swoje konsekwencje.
Przeklada sie na dostepnosé
wolnej powierzchni maga-
zynowej. Niska dostepnosé
lub brak powierzchni go-
towej od zaraz wystepuje
zwlaszcza w nowych loka-
lizacjach i na mtodych ryn-
kach, gdzie nie realizuje sie
inwestycji spekulacyjnie.

dokonczenie na str. 10

waniu dokumentoéw, dzieki
ktérym cudzoziemiec moze
podjaé prace w polskiej fir-
mie. Takie wielomiesieczne
oczekiwanie jest szczeg6l-
nie ucigzliwe w transporcie
miedzynarodowym, gdzie
kierowca bez wymaganych
zaswiadczen i karty pobytu
nie moze realizowaé prze-
woz6w w pozostatych pan-
stwach strefy Schengen.

Eksperci dodaja, ze prze-
lozenie na kondycje branzy
moze mieé tez wprowadzo-
na oplata paliwowa. Szcze-
gollnie ze dzi$ za prawie 40
proc. kosztéw firm trans-
portowych opdowiada za-
kup paliw.

Firma Transcash zwraca
przy tym uwage, ze wydlu-
zylo sie Srednie przetermi-
nowanie naleznosci. Dzi§
wynosi 65 dni, o dzieri dlu-
Zej niz w 2016 1. i 0 cztery
dni wiecej niz w roku 2015.
To wskazuje na to, ze fir-
mom nie jest latwo regulo-
wacé zobowigzania finanso-
we. Jesli chodzi o strukture
zadluzenia, to ta nie ulegla
zmianie. Nadal dominujg
w niej §rednie i mate firmy.
Siedmiu na 10 dtuznikéw to
firmy pochodzace z Polski.

- Coraz wiecej zlecen
windykacyjnych pochodzi
jednak z Rumunii i Bulgarii.
Jest to skutek dynamicznie
zwiekszajacego sie udzia-
hu tych panstw w taficuchu
dostaw na rynkach europej-
skich. Nasi rodzimi prze-
woznicy widza w tamtym
rejonie coraz bardziej zna-
czaca konkurencje - doda-
je Magdalena Baranowska.

©®




DACHSER

Intelligent Logistics
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Ranking firm TsLwedtug przychodow z dziatalnoscl TSL 2017 - firmy
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Prezentacja w rankingu jako:
Rok zatozenia firmy
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego
Przychody 2017 (w zt)
Przychody 2016 (w zt)
Przychody z TSL 2017 (w zt)
Przychody z TSL 2016 (w zt)
Zysk brutto 2017 (w zt)
Zysk brutto 2016 (w zt)
Zysk netto 2017 (w zt)
Zysk netto 2016 (w zt)
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Dynamika zysku netto (2016
(szczeg6towo)

Dynamika przychodu (2016
Dynamika zysku brutto (2016

rodzaj dziatalnosci

Dynamika przychodu TSL (2016
rodzaj dziatalnosci

1 Crupa Raben® Polski grupafirm 1991 Holandia 0% | 2282417000 | 2174983000 |105% | 2282417000 | 2174983000 | 105% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | ustugilogistyczne
2 Grupa Kapitatowa DPD Polska Polski grupafirm 1991 | Frangja, Niemcy | 0% | 1608297546 | 1346789480 | 119% | 1605224680 | 1343698264 | 119% | 173049847 | 140050005 | 124% | 137953847 | 3673835 | 121% | ustugikurierskie | uslugikurierskie
3 Schenker sp.zo.o. Polski | pojedyncza firma | 1991 Polska 100% | 1570953849 | 1519939739 | 103% | 15/0685534 | 1519553312 | 103% bd bd - bd bd - ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
4 | FM Logistic Polski | pojedyncza firma | 1994 Franga 0% 966957736 921125715 | 105% | 966957786 921125115 | 105% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
5 ROHLIG SUUS Logistics SA Polski | pojedyncza firma | 1989 Polska 100% | 848591281 704145233 | 121% | 842486000 | 699515401 | 120% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugi logistyczne
6 DSV Polski grupa firm 1995 Dania 0% 814993000 | 703819000 | 16% | 814993000 | 703819000 | 116% bd bd = 19646000 | 18746000 | 105% | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
7 | GEFCOPolska Sp.zo.o Polski | pojedynczafirma | 1999 | Franda,Rosja | 0% 702531280 643186324 | 109% | 702531280 | 643186324 |109% bd bd - bd bd - transport transport drogowy
8 | KUEHNE+NAGELSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1992 Niemcy 0% | 694327000 | 582831000 | 119% | 694327000 | 582881000 | 119% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
9 GRUPA PEKAES Polski grupa firm 1958 W kps %‘;E?)’urg 94% | 8/0438000 | 740161000 | 18% | 689536000 | 617862000 | N2% | 17326000 | 26291000 | 66% | 10549000 | 22492000 | 47% spedyda spedydja drogowa
10 | GrupaRhenus Polski grupafirm 1995 | Polska, Niemey | 1% 556906000 | 509241000 |109% | 556906000 | 509241000 |109% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
n Panalpina Polska Sp. zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2006 | Szwajcaria 0% 485197402 | 390444147 | 124% | 479990127 | 386147240 |124% | 29355700 | 28454720 |103% | 23099700 | 22900195 | 101% spedydja spedydja lotnicza
12 | JASFBGSA. Polski | pojedyncza firma | 1991 Polska 100% | 535360093 | 508251759 |105% | 475935122 | 450138342 |106% | 16004329 17341187 | 92% bd bd - spedydja spedycja drogowa
13 | LINKSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1989 Wegry 0% 457810660 | 410558850 | 112% | 456234230 | 409191330 | M% | 124775/0 17107780 | 73% | 10314330 | 12812220 | 81% transport transport drogowy
14 | Omida Group Polski grupafirm 2010 Polska 100% | 442204335 331557435 | 133% | 442204335 31557435 | 133% | 7260825 854813 | 85% | 5076946 | 6398858 | 79% spedycja spedycja drogowa
15 | VGLGROUP Polski grupa firm 2000 Polska 100% | 407868679 30611452 | 133% | 407820246 | 306029840 | 133% | 19244904 15855273 | 121% | 12951423 | 10634844 | 122% spedyda spedydja drogowa
16 | Optima Logistics Group Sp. z 0.0. Polski | pojedyncza firma | 2008 Polska 100% | 407963274 252879914 | 161% | 405904700 | 252320814 | 161% | 8344495 732268 | 4% | 6616842 | 5801593 | T4% transport transport drogowy
17| SKAT Transport sp. z0.0. sp. k. Polski | pojedyncza firma | 1991 Polska 100% | 408073000 | 373316000 |109% | 405388000 | 369100000 | 10% | 12525000 | 15492000 | 8% | 12525000 | 15492000 | 8% spedyda spedydja drogowa
18 | DHLClobal Forwarding Sp.z0.0 Polski | pojedynczafirma | 2001 Niemcy 0% 402329002 | 382856077 |105% | 402329002 | 382856077 |105% | 23391448 29713659 | 79% | 18545840 | 23753351 | 78% spedyda spedyda lotnicza
19 | Yusen Logistics (Polska) Sp.z0.0 Polski | pojedynczafirma | 2001 Japonia 0% 399062406 | 330623559 | 121% | 399062406 | 330623559 | 121% 5014317 5598973 | 90% | 3838277 | 4333769 | 8% spedyda spedyda drogowa
20 | DachserSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1995 Niemcy 0% 389756444 | 333470697 | 117% | 389652362 | 333404408 | 7% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
21 | GEODIS Polska Sp.zo.o. Polski | pojedyncza firma | 2001 Franda 0% | 380263446 | 339152256 | 112% | 380263446 | 33915225 | 112% bd bd - bd bd - spedydja spedydja drogowa
Omega Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z0.0. Polski grupa firm 1992 Polska 100% | 477431550 | 420134568 | 114% | 378107830 | 348269958 [109% | 19478002 | 20870987 | 93% | 18790958 | 18766665 | 100% | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1991 Niemey 0% | 347009760 | 323755000 |107% | 347099760 | 323755000 |107% | 2896510 | 6526000 | 44% | 289650 | 6526000 | 44% spedyda Speggg;ﬂfg;:j@/
24 | Fresh Logistics Polska sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2002 Holandia 0% 346072938 | 284350517 | 12% | 346072938 | 284350517 |122% | 28989200 | 29288785 | 99% | 28997930 | 28412976 | 102% transport transport drogowy
wrownym transport drogowy,
25 | XPOTransport Solutions Sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 Franga 0% 344095647 | 376158336 | 91% | 344095647 | 376158336 | 91% | -1611286 3467804 |-146%| 4437482 | -84826 | 5331% | stopniu transport spedydadio ggovva‘
i spedyda
26 | DHLExel Supply Chain Poland Polski grupafirm 2005 Niemcy 0% 341164 460 311803787 | 109% | 341164460 311803787 | 109% | -1786555 7662238 |-123% | 4268230 | 7126116 | -160% | ustugilogistyczne | ustugilogistyczne
7 gﬁ;‘gﬁ‘omwo Preewozu Towarow P GAariske | oy | pojedyncza firma | 1995 Polska 100% | 292097325 | 269074549 |109% | 283036934 | 265315250 |109% | 6235725 | 478783 |130% | 3744030 | 501843 | 75% spedyda | spedydadrogowa
28 | CATLCPolska Sp.zo.o Polski | pojedynczafirma | 1994 Franga 0% | 286544000 | 232360000 |123% | 286544000 | 232360000 |123% bd 5819600 - bd 4718000 - transport transport drogowy
2 Ej;‘gﬂp TZR(/)*E?ZSE;M‘EDZYNARODOVW'SPEDY’ Polski | pojecynczafitma | 1995 | Polska | 100% | 245515185 | 26830321 |108% | 245515185 | 226830321 |108%| 7729285 | 7261987 |106%| 7729285 | 7261987 | 106% |  wansport | transportdrogowy
30 | CEMET Polski grupafirm 1958 Polska 100% | 241776000 | 201668000 | 120% | 240985000 | 201326000 |120% bd bd = bd bd = transport transport kolejowy
31| Trans Polonia Group (TPG) Polski grupafirm 2004 Polska&ggksem— 90% | 225564000 | 176613000 |128% | 225564000 | 176613000 |128% | 13175000 | 10055000 | 131% | 10462000 | 8217000 | 127% transport transport drogowy
32 | NolimitSp.zo.o. Polski | pojedynczafirma | 1992 Polska 100% | 225062000 | 172799000 |130% | 225062000 | 172799000 |[130% | 12540000 | 9009000 |139% | 10144000 | 7638000 | 133% | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne
33 | GeisPLSp.z0.0.+Geis Parcel PLSp. z0.0. Polski grupa firm 2013 Niemcy 0% 230233538 | 270683256 | 8% | 223177236 | 266444472 | 84% bd bd - bd bd - spedydja spedydja drogowa
3 | Solid Logistics Sp. 0.0 Polski | pojedynczafirma [ 2004 | Polska 100% | 24910775 | 208427693 |120% | 209657661 | 174464409 |120% | 5573889 | 3626021 |154% | 4364207 | 2338831 | 187% spedyda Spegzg:ﬂ’ggj@/
) ) o 5 5 o o spedydja morska/
35 | cargo-partner spedyda sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 1998 Austria 0% 204765023 169486553 | 121% | 204765023 169486553 | 121% 6001312 6644082 | 90% | 4736734 | 5262627 | 90% spedyda oceaniczna
36 | Grupa Delta Trans Polski grupafirm 1989 | Polska, Niemcy | 80% 278139183 316261901 | 88% | 202969889 | 239873164 | 8% bd bd = bd bd = transport transport drogowy
37 | MEXEM Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig Polski | pojedynczafirma | 1988 Polska 100% | 200742960 | 199831548 |100% | 195475413 192302169 | 102% | 5271799 7827548 | 6/% | 4201147 | 6288282 | 6/% spedyda spedydja drogowa
38 | REGESTASpdtka Akcyjna Polski | pojedynczafirma | 1995 Polska 100% | 24371749 213189819 | 114% | 191986246 | 168030346 | 114% | 3425337 3110306 | 110% bd bd - transport transport drogowy
39 | Eurogate Logistics Sp. zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1995 | Wielka Brytania | 0% 191738383 163707738 | 117% | 191738383 163707738 | 7% | 540279 4526147 | 9% | 4325742 | 3615723 | 120% spedydja spedycja drogowa
40 | SpedimexSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1993 Polska 100% | 191360940 | 165385558 | 116% | 188055939 | 160128674 | 117% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne | uslugi logistyczne
41| ZET Transport sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 1993 Polska 100% | 194965000 | 147235000 | 132% | 173887000 | 12441000 |142% bd bd - bd bd - transport transport drogowy
42 | TARGOR-TRUCKSp.Z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 Polska 100% | 174647851 148021571 | 18% | 142509151 123184838 | 6% | 5134634 2302437 | 223% | 3848162 | 1686642 | 228% transport transport drogowy
43 | Colian Logistic Sp.zo.0. Polski | pojedyncza firma | 2009 Polska 100% | 124059077 96682713 | 128% | 123859232 96491386 | 128% | 3472265 2011242 | N9% | 2785622 | 2289502 | 122% transport transport drogowy
o o o 5 o transport morski/
44 | Tirsped Sp. z0.0.ul. Spedycyjna 2203-191 Warszawa Polski | pojedynczafirma | 1989 Polska 100% | 119895506 87896195 | 136% | 11719799 84458907 | 139% 21152 170548 | 224% | 155876 210526 | 174% transport oceaniczny
45 | Sped Partner Sp.zo.0. Polski | pojedyncza firma | 2005 Polska 100% | 109045041 104397771 | 104% | 108876602 | 104346789 |104% | 2841953 5336323 | 53% | 2243501 | 4306770 | 52% spedydja spedydja drogowa
46 | Krotrans Logistics Sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2012 Polska 100% | 106303457 71419357 | 149% | 10630345/ 71419357 | 149% | 3092207 762737 | 405% | 2738845 591492 | 463% transport transport drogowy
47 | AsstrAPolska Sp.zo.o. Polski | pojedynczafirma | 2001 Szwajcaria 0% 105705059 74624921 | 142% | 105705059 74624921 | 142% | 385628 -316677 | 22% | 290208 | -306904 | 195% spedycja spedycja drogowa
48 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz spétia komandytowa | Polski | pojedyncza firma | 2005 Polska 100% 85332177 69002273 | 124% | 85332177 69002273 |124% | 6810867 3697644 | 184% | 6810867 | 3697644 | 184% transport transport drogowy
49 | Expeditors Polska Sp.z0.0 Polski | pojedyncza firma | 2005 USA 0% 78958 881 72756686 | 109% | 78958881 72756686 [109% | 8721343 851371 [102% | 7137614 | 6909635 | 103% spedyda spedyda lotnicza
50 | Unico Logistics Polski | pojedynczafirma | 2010 | Korea, Holandia | 0% 74291878 53471361 | 139% | 74291878 53471361 | 139% | 1003292 1864317 | 4% 757641 1516929 | 50% transport transport drogowy
51 Magtrans Sp. zo. 0 Polski | pojedynczafirma | 1997 Polska 100% | 66698770 53559121 | 125% | 65784770 52507603 | 125% | 1920148 5927m 324% | 1208247 247489 | 488% transport transport drogowy
) ﬁgté‘zgrs‘ss ;Og'msSpo“<azogra”'czor"i odpowiedzak-| poyi | pojedynczafima| 2008 | Polska 100% | 6203102 | 6059372 |102%| 61079504 | 57829665 |106% | 3395257 | 2025750 |168% | 2832803 | 164775 | 2% | transport | transportdrogowy
53 | Botranssp.zo.o Polski | pojedynczafirma | 1995 Polska 100% 59872354 59274649 | 101% | 59709857 59061753 | 101% 241499 1483432 | 16% 54425 1182521 5% spedyda spedyda drogowa
54 | DONE DELIVERIES Polski grupa firm 2002 Polska 100% | 56262743 32430070 | 173% | 55103732 32430070 | 170% bd bd - bd bd - spedydja spedycja drogowa
55 | Axell Logistics Sp. zo.o. Polski | pojedyncza firma | 1995 Holandia 0% 55000000 | 57000000 | 96% | 55000000 | 57000000 | 96% bd bd - bd bd - spedydja spedycja drogowa
% | LANGOWSKI SHIPPING HALINA LANGOWSKA Polski | pojedynczafirma [ 2004 | Polska 100% | 53573876 | 32460969 |165% | 53375476 | 3245969 |164% | 2330695 | 181051 [ 129% | 2330695 | 181051 | 129% spedyda Spegzg:ﬂg:j@/
57 | GRUPADTA Polski grupa firm 2002 Polska 100% 51294689 39588955 | 130% | 51294689 39588955 | 130% 1342813 1147301 N7% | 1050798 891071 118% transport transport drogowy
58 | Allport Cargo Services Poland Sp. 20.0 Polski | pojedynczafirma | 2001 Po‘gﬁ\jé;’g/“g”@ 20% | 48195416 | 508153 | 95% | 48195416 | SO8A53 | 95% | 205719 | 2276296 | 90% | 163557 | 18018700 | 9% spedyda Spegzg;ﬂgg@/
59 | KMGCServicessp.zo.o. Polski | pojedyncza firma | 2002 | Polska, Niemcy | 55% 4713986 40457686 | 116% | 47282948 40218872 | 118% | 1752982 957486 | 183% | 1356806 844158 | 161% spedyda spedydja drogowa
60 | BEWESHIPPOLSKASP.ZO.0. Polski | pojedyncza firma | 2003 Finlandia 20% 46233271 42910692 | 108% | 46233271 42910692 | 108% 823916 1711860 48% 659062 | 1290060 | 5% transport transport drogowy
61 VIVE Transport sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 2006 Polska 100% 53017800 49386128 | 107% | 36336392 35707054 | 102% | 1877243 2696176 | 70% | 1487207 | 2336493 | 64% transport transport drogowy
62 | Bama Logistics Sp. z0.0 Polski | pojedynczafirma | 2010 Polska 100% 31730871 26869862 | 118% | 31730871 26869862 | 118% | 1101679 889628 | 124% | 868036 696362 | 125% spedyda spedycja drogowa
63 | MKW SucheckiSp.z0.0 Polski | pojedyncza firma | 201 Polska 100% 19235016 12982771 | 148% | 19235016 2982771 | 148% 569637 697361 82% | 429708 555257 7% transport transport drogowy
64 | Delphia Pisarska-Klinkosz, Klinkoszi Zagarow sp.j Polski | pojedynczafirma | 2005 Polska 100% | 14202901 14229824 | 100% | 14202902 14229824 | 100% | 443874 1122292 | 40% | 443874 1122292 | 40% transport transport drogowy
65 | KMLOG Polski | pojedynczafirma | 2013 Polska 100% | 4000000 1800000 | 222% | 3800000 1800000 | 211% | 715000 210000 | 340%| 269000 125000 | 215% spedycja spedycja drogowa

“ wwynikach /informacjach grupowych grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktora prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
Za opracowanie Rankingu TSL' odpowiada prof. Halina Brdulak
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drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2C,B2B | wzrost | 5151 | 4814 | 107% | 48% | 48% | tak | tak
kurierskie Polska | réwniez poza Europa | tak tak tak tak | tak tak | tak B2C,B2B | wazrost | 3189 | 2879 | M% | bd bd | tak nie
drobnicowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak B2B | wzrost | 2759 | 2672 | 103% | 44% | 42% | tak | tak
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak tak tak | tak B2B nd 341413080 | M% | bd | bd | tak | tak
drobnicowe bd réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak | tak | B2C,B2B | wzrost | 1223 | 1077 | 114% | bd bd | nie nie
czesciowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak | tak | B2B | wazrost | 1067 | 839 |[120% | bd | bd | tak nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak tak - - 509 | 478 |106% | bd bd | tak tak
drobnicowe Europa | réwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2B nd 1800 | 1720 | 105% | 50% | 50% | tak | tak
drobnicowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak B2B zrtr)weén 1104 | 1013 | 109% | bd bd | tak nie
inny rodzaj Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | @k tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak tak B2C | wazrost | 2189 | 2100 | 104% | bd bd | nie nie
drobnicowe Azia | réwniez poza Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak B2B | wzrost | 267 | 224 | M9% | 37% | 38% | tak | tak
drobnicowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak = 1058 | 1042 | 102% | 52% | 52% | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak | tak | tak tak tak B2B | wazrost | 1007 | 8% | 113% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak |tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak B2C,B2B | spadek | 502 [ 400 [126% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 429 | 352 | 12% | 52% | 54% | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak - - 683 | 432 | 158% | bd bd | nie nie
catopojazdowe Europa | rdwniez poza Europa | tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak - - 204 | 187 |109% | bd bd | nie nie
inny rodzaj Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak = = 258 | 254 | 102% | 51% | 50% | nie nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak - - 230 | 223 |103% | bd bd | tak tak
drobnicowe Europa | réwniez poza Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak | tak tak tak tak tak B2B | wzrost | 456 | 421 |108% | 42% | 40% | tak nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak | tak - - 06 | 241 | 135% | 32% | 32% | tak tak
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak | tak tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak = = 464 | 397 | 7% | bd bd | nie nie
kontenery Polska | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak - - 516 | 480 |108% | 29% | 29% | nie nie
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak tak - - 739 | 769 | 96% | bd | bd | tak | tak
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak B2B | wzrost | bd bd - bd bd | tak nie
Polska | réwniez poza Europa tak tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2B,B2C | wazrost | 1956 | 1674 | 117% | 31% | 26% | tak | tak
catopojazdowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak - - 239 | 210 | 4% | bd bd | nie nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak = = 3% | 295 | 121% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak | tak | tak tak tak tak tak | tak tak tak - - 843 | 754 | 2% | bd bd | nie nie
towary masowe Polska Europa tak | tak tak tak tak | tak tak | tak | tak tak tak - - 42 | 406 |104% | bd | bd | nie nie
fadunkiniebez- o ’
pieczne (ADR) Polska Europa tak | tak tak tak tak | tak tak - - 702 | 673 |104% | bd | bd | nie nie
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak tak tak | tak B2C,B2B| wzrost | 237 | 228 |104% | 21% | 34% | nie nie
drobnicowe Europa Europa tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak B2C | wazost | 938 | 1063 | 88% | bd | bd | nie nie
kontenery Azla | rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak - - 290 | 259 | 2% | bd bd | nie nie
kontenery Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2B | wzrost | 210 | 194 [108% | bd bd | nie nie
calopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak tak | tak = = 930 | 936 | 99% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak B2B z:fén 246 | 260 | 95% | 25% | 33% | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak tak - - 441 | 43 |104% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 8l 69 | 7% | 50% | 47% | nie nie
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak tak B2B | wzrost | 1104 | 887 | 124% | 36% | 26% | nie nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak tak tak | tak B2B | wazrost | 445 | 342 |130% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak = = 367 | 390 | 94% | bd | bd | nie nie
Ameryka
catopojazdowe | Potudnio- | rwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak - - 180 | 150 |120% | bd bd | tak tak
wa
kontenery Europa | réwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | ak | tak | tak | tak | @k B2B zrt;ﬁ;n 185 | 199 | 93% | bd bd | nie nie
catopojazdowe Polska Europa tak | tak tak tak tak - - 122 | N8 [103% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak tak tak tak tak - - 56 39 [144% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak - - 132 91 | 145% | 50% | 50% | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak tak tak tak | tak tak tak - - 362 | 3N | 6% | 47% | 50% | nie nie
drobnica spalety- Amew\<a réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 5/ 52 | M0% | 62% | 60% | tak | tak
zowana Pétnocna
catopojazdowe Azla | rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak - - 36 28 [129% | 18% | 14% | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak - - 26 | 234 | 9% | bd bd | nie nie
czesciowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak | tak = = 25 19 | 132% | 50% | 50% | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 52 32 |163% | bd bd | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak | tak - - 9l 72 |126%| bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak B2C, B2B 210 | 180 | 7% | 50% | 45% | nie nie
kontenery Aza | rowniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak = = 100 | 69 |145% | bd | bd | nie nie
czesciowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2B | wzrost | 258 | 208 | 124% | bd | bd | nie nie
kontenery Polska | réwniez poza Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak - - 39 37 [105% | bd bd | nie nie
calopojazdowe uropa uropa ak | tak | ta k | tak tak ak | tak | tak | tak ak | tak | tak | tak | tak | tak | tak ak k k| tak k k - - % nie nie
topojazd Europ Europ tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tal tak tak | tak | tal k| tak | tak 56 50 | 2% | bd | bd
drobnicowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak = = 2 31 |103% | bd bd | nie nie
catopojazdowe Europa | rdwniez poza Europa | tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak tak tak tak tak - - 204 | 194 |105% | bd bd | nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak - - 28 6 | 75% | 67% | 75% | tak | tak
catopojazdowe Europa | rdwniez poza Europa | tak | tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak - - 60 S| 118% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak - - 7 15 | M3% | bd | bd | nie nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak B2C,B2B| spadek | 8 5 1160% | 75% | 75% | nie nie
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Ranking firm TsLwediug dynamiki przychodow z dziatalnosa TSL 201/

Gtéwne zrédto przychodéw dzia

finansowe dla
=100%)
=100%)
=100%)

Nazwa firmy

>
E
=
=
e
£
(]
N
o
[}
N
3
o

Prezentacja w rankingu jako
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego
Przychody 2017 (w zi)
Przychody 2016 (w zt)
ika przychodu (2016
Przychody z TSL 2017 (w zi)
Przychody z TSL 2016 (w zf)
Zysk brutto 2017 (w zt)
Zysk brutto 2016 (w zi)
Zysk netto 2017 (w zt)
Zysk netto 2016 (w zt)

Podano wskazn
rodzaj dziatalnosci
rodzaj dziatalnosci

(szczeg6towo)

Dynat
Dynamika zysku netto (2016

Dynamika przychodu TSL (2016 = 100%)
Dynamika zysku brutto (2016

1 | KMLOG Polski | pojedynczafirma | 2013 Polska 100% 4000000 1800000 | 222% | 3800000 1800000 | 211% | 715000 210000 | 340% | 269000 125000 | 215% spedydja spedycja drogowa
2 | DONE DELIVERIES Polski grupa firm 2002 Polska 100% 56262748 | 32480070 |173% | 55103732 32480070 | 170% bd bd - bd bd - spedydja spedycja drogowa
3 | LANGOWSK] SHIPPING HALINA LANGOWSKA Polski | pojedynczafirma | 2004 Polska 100% 53573876 32460969 | 165% | 53375476 32456969 | 164% | 2330695 1810511 129% | 2330695 1810511 | 129% spedyda spedyda morska/oceaniczna
4 | Optima Logistics Group Sp.  0.0. Polski | pojedynczafirma | 2008 Polska 100% 407963274 | 252879914 | 161% | 405904700 | 252320814 | 161% | 8344495 | 732268 | M4% | 6616842 5801593 | 114% transport transport drogowy
5 | Krotrans Logistics Sp. zo.o. Polski | pojedynczafirma | 2012 Polska 100% 10630345/ 71419357 | 149% | 10630345/ 71419357 | 149% | 3092207 762737 | 405% | 2738845 591492 | 463% transport transport drogowy
6 | MKW SucheckiSp.z0.0 Polski | pojedynczafirma | 201 Polska 100% 19235016 12982771 | 148% | 19235016 12982771 | 148% | 569637 697361 82% 429708 555257 | 77% transport transport drogowy
7 | ZET Transport sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 1993 Polska 100% | 194965000 | 147235000 | 132% | 173887000 | 122441000 | 142% bd bd - bd bd - transport transport drogowy
8 | AsstrAPolska Sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 | Szwajcaria 0% 105705059 | 74624921 | 142% | 105705059 TA624921 | 142% | 385628 316677 | 2% | 290208 | -306904 | 195% spedycja spedycja drogowa
9 | Unico Logistics Polski | pojedynczafirma | 2010 H‘é?ari?j‘\a 0% 74291878 53471361 | 139% | 74291878 53471361 | 139% | 1003292 1864317 | 54% 757641 1516929 | 50% transport transport drogowy
10 VT\‘/;SE?SVSVEZO'O Wl Sppzdlyeyna 220K Polski | pojedynczafima | 1989 | Polska | 1009 | 119895506 | 87896195 |136% | 1719799 | 84458907 |13 | 2mi%2 | 70548 | 24% | 1&m | 20526 | 174% | tansport | transport morski/oceanicany
11 | Omida Group Polski grupa firm 2010 Polska 100% | 442204335 | 331557435 | 133% | 442204335 331557435 | 133% | 7260825 8548113 85% | 5076946 | 6398858 | 79% spedyda spedydja drogowa
12 | VGLGROUP Polski grupa firm 2000 Polska 100% | 407868679 | 306111452 | 133% | 407820246 | 306029840 | 133% | 19244904 | 15855273 | 121% | 12951423 | 10634844 | 122% spedydja spedycja drogowa
13 | NoLimitSp.zo.o Polski | pojedynczafirma | 1992 Polska 100% | 225062000 | 172799000 | 130% | 25062000 | 172799000 |130% | 12540000 | 9009000 | 139% | 10144000 | 7638000 | 133% | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
14 | GRUPADTA Polski grupa firm 2002 Polska 100% 51294689 39588955 | 130% | 51294689 39588955 | 130% | 1342813 1147301 N7% | 1050798 891071 118% transport transport drogowy
15 | Colian Logistic Sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2009 Polska 100% | 124059077 | 96682713 |128% | 123859232 96491386 | 128% | 3472265 | 2911242 | N9% | 2785622 | 2289502 | 12% transport transport drogowy
16 | Trans Polonia Group (TPC) Polski grupa firm 2004 Pgleﬂ%&rugk_ 90% | 225564000 | 176613000 | 128% | 225564000 | 176613000 |128% | 13175000 | 10055000 | 131% | 10462000 | 8217000 | 127% transport transport drogowy
17 | Magtrans Sp. zo. o Polski | pojedynczafirma | 1997 Polska 100% 66698770 53559121 | 125% | 65784770 52507603 | 125% | 1920148 59271 324% | 1208247 247489 | 488% transport transport drogowy
18 | Panalpina Polska Sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2006 | Szwajcaria 0% 485197402 | 390444147 | 124% | 479990127 | 386147240 |124% | 29355700 | 28454720 | 103% | 23099700 | 22900195 | 101% spedydja spedydja lotnicza
19 ‘gam”;fgvgt‘gtvyvga ~OlgaJuchniewicz spolka Polski | pojedynczafimna | 2005 | Poiska | 100% | 853177 | 69002273 |124% | 8532177 | 69002273 |124% | 6810867 | 3697644 | 184% | 6810867 | 3697644 |184% |  transport transport drogowy
20 | CAT LCPolska Sp.zo.o. Polski | pojedynczafirma | 1994 Franca 0% 286544000 | 232360000 | 123% | 286544000 | 232360000 | 123% bd 5819600 = bd 47183000 = transport transport drogowy
21 | Fresh Logistics Polska sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2002 Holandia 0% 346072938 | 284350517 | 12% | 346072938 | 284350517 | 12% | 28989200 | 29288785 | 99% | 28997930 | 28412976 | 102% transport transport drogowy
22 | cargo-partner spedycja sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 1998 Austria 0% 204765023 | 169486553 | 121% | 204765023 | 169486553 | 121% | 6001312 | 6644082 | 90% | 4736734 | 5262627 | 90% spedydja spedycja morska/oceaniczna
23 | Yusen Logistics (Polska) Sp. 0.0 Polski | pojedynczafirma | 2001 Japonia 0% 399062406 | 330623559 | 121% | 399062406 | 330623559 | 121% | 5014317 | 5598973 | 90% | 3838277 | 4333769 | 8% spedycja spedycja drogowa
24 | ROHLIG SUUS Logistics SA Polski | pojedyncza firma | 1989 Polska 100% | 848591281 | 704145233 | 121% | 842436000 | 699515401 | 120% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
25 | Solid Logistics Sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2004 Polska 100% 249M0775 | 208427693 | 120% | 209657661 174464409 | 120% | 55/3889 | 3626021 | 154% | 4364297 | 2338831 | 18/% spedydja spedycja morska/oceaniczna
26 | CEMET Polski grupa firm 1958 Polska 100% | 241776000 | 201668000 | 120% | 240985000 | 201326000 |120% bd bd - bd bd - transport transport kolejowy
27 | CrupaKapitatowa DPD Polska Polski grupa firm 1991 ’F\]r‘aenmqu, 0% 1608297546 | 1346789480 | 119% | 1605224680 | 1343698264 | 119% | 173049847 1430250 124% | 137953847 | M3673835 | 121% | ustugikurierskie uslugi kurierskie
28 | KUEHNE + NAGEL Sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 1992 Niemcy 0% 694327000 | 582881000 | M19% | 694327000 | 582881000 | 119% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
29 | Bama Logistics Sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2010 Polska 100% 31730871 26869862 | 118% 31730871 26869862 | 118% | 1101679 839628 | 124% 868036 696362 | 125% spedyda spedydja drogowa
30 | KMGServices sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2002 E?el;l%/ 55% 4713986 40457686 | 116% | 47282948 40218872 | N18% | 1752982 957486 | 183% | 1356806 844158 | 161% spedydja spedycja drogowa
31 | SpedimexSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1993 Polska 100% | 191360940 | 165385558 | 116% | 188055939 | 160128674 | 117% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne uslugilogistyczne
32 | Eurogate Logistics Sp. 0.0 Polski | pojedynczafirma | 1995 Bvll//gtﬁa 0% 191738383 | 163707738 | 7% | 191738383 163707738 | 7% | 5402794 | 4526147 | M9% | 4325742 | 3615723 | 120% spedycja spedycja drogowa
33 | DachserSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1995 Niemcy 0% 389756444 | 333470697 | 117% | 389652362 | 333404408 | 117% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne uslugilogistyczne
34 | DSV Polski grupa firm 1995 Dania 0% 814993000 | 703819000 | 116% | 814993000 | 703819000 | 116% bd bd - 19646000 | 18746000 | 105% | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
35 | TARGOR-TRUCKSp.zo.0 Polski | pojedynczafirma | 2001 Polska 100% 174647 851 148021571 | 118% | 142509151 123184838 | 116% | 5134634 2302437 | 223% | 3848162 1686642 | 228% transport transport drogowy
36 | REGESTA Spétka Akayjna Polski | pojedynczafirma | 1995 Polska 100% 243717 496 213189819 | M14% | 191986246 168030346 | 114% | 3425337 370306 | 10% bd bd = transport transport drogowy
37 | GEODIS Polska Sp.zo.o. Polski | pojedynczafirma | 2001 Franca 0% 380263446 | 339152256 | T12% | 380263446 | 3391522% | 112% bd bd - bd bd - spedyda spedydja drogowa
38 | GRUPAPEKAES Polski grupa firm 1958 P(;lesrl;ab’llﬁgki 94% 870438000 | 740161000 | 118% | 689536000 | 617862000 | 112% | 17326000 | 26291000 | 66% | 10549000 | 22492000 | 47% spedydja spedycja drogowa
39 | LINKSp.zo.o. Polski | pojedyncza firma | 1989 Wegry 0% 457810660 | 410558850 | 112% | 456234230 | 409191330 | M% | 124775/0 | 17107780 | 73% | 10314330 | 12812220 | 81% transport transport drogowy
40 | SKAT Transport sp.z0.0. p. k. Polski | pojedynczafirma | 1991 Polska 100% | 408073000 | 373316000 |109% | 405383000 | 369100000 | 110% | 12525000 | 15492000 | 81% | 12525000 | 15492000 | 81% spedycja spedycja drogowa
41 | DHLExel Supply Chain Poland Polski grupa firm 2005 Niemcy 0% 341164460 | 311803787 |109% | 341164460 311803787 | 109% | -1786555 | 7662238 | -123% | 4268230 | 712616 | -160% | ustugilogistyczne ustugilogistyczne
42 | Grupa Rhenus Polski grupa firm 1995 ’\Pj%ﬂ% 1% 556906000 | 509241000 |109% | 556906000 | 509241000 |109% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
43 | GEFCOPolska Sp.zo.0 Polski | pojedynczafirma | 1999 | Franga,Rosja| 0% 702531280 | 643186324 |109% | 702531280 | 643186324 |109% bd bd - bd bd - transport transport drogowy
44 | Omega Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z0.0. | Polski grupa firm 1992 Polska 100% | 477431550 | 420134568 | M4% | 378107830 | 348269958 |109% | 19478002 | 20870987 | 93% | 18790958 | 18766665 | 100% | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
45 Eﬁ;ﬁiﬁgﬁm’g Przewozu Towarow PG Polski | pojedynczafirna | 1995 | Polska | 100% | 292097325 | 269074549 |109% | 28803693 | 265315250 |109% | 6235725 | 4787837 | 130% | 3744030 | 5018483 | 75% spedycia spedycia drogowa
46 | Expeditors Polska Sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2005 USA 0% 78953 831 72756686 |109% | 78958881 72756686 |109% | 8721343 8513711 | 102% | 7137614 | 6909635 | 103% spedydja spedydja lotnicza
47 | BATMTRANSPORT MIEDZYNARODOWYI Polski | pojecynczafimma | 1995 | Polska | 100% | 245515185 | 226830321 |108% | 24555185 | 226830321 |108% | 7729285 | 7261987 | 106% | 7729285 | 7261987 |106% |  transport transport drogowy
SPEDYCJASp. z0.0.1Sp. kom
48 | BEWESHIPPOLSKASP.ZO.0. Polski | pojedyncza firma | 2003 Finlandia 20% 46233271 42910692 [108% | 46233271 42910692 |108% | 823916 171860 | 48% 659062 1290060 | 51% transport transport drogowy
49 | HellmannWorldwide Logistics Polska sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma | 1991 Niemcy 0% 347009760 | 323755000 |107% | 347099760 | 323755000 |107% | 2896510 | 6526000 | 44% | 2896510 | 6526000 | 44% spedycja spedycja morska/oceaniczna
50 | JAS-FBGSA. Polski | pojedynczafirma | 1991 Polska 100% | 535360093 | 508251759 |105% | 475935122 | 450138342 |106% | 16004329 | 17341187 | 92% bd bd - spedydja spedycja drogowa
S | Enterprise Logistics Sp. 20.0. S.KA Polski | pojedynczafirma | 2008 Polska 100% 62023102 60579372 |102% | 61079504 57829665 | 106% | 3395257 | 2025750 | 168% | 2832803 | 164775 | 172% transport transport drogowy
52 | DHLGlobal Forwarding Sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 Niemcy 0% 402329002 | 382856077 | 105% | 402329002 | 382856077 |105% | 23391448 | 29713659 | 79% | 18545840 | 23753351 | 78% spedydja spedydja lotnicza
53 | FM Logistic Polski | pojedynczafirma | 1994 Franca 0% 966957736 92112515 | 105% | 966957736 92112515 | 105% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
54 | Grupa Raben* Polski grupa firm 1991 Holandia 0% | 2282417000 | 2174983000 | 105% | 2282417000 | 2174983000 | 105% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
55 | Sped PartnerSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2005 Polska 100% | 109045041 | 104397771 |104% | 108876602 | 104346789 |104% | 2841953 | 5336323 | 53% | 2243501 | 4306770 | 52% spedydja spedydja drogowa
56 | Schenkersp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1991 Polska 100% | 1570953849 | 1519939739 | 103% | 1570685534 | 1519553312 |103% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne uslugi logistyczne
57 | VIVETransport sp.z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2006 Polska 100% 53017800 | 49386128 | 107% | 36336392 35707054 | 102% | 1877243 | 2696176 | 70% | 1487207 | 2336493 | 64% transport transport drogowy
58 | MEXEM Sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1983 Polska 100% | 200742960 | 199831548 |100% | 195475413 192302169 | 102% | 5271799 | 7827548 | 6/% | 4201147 | 6288282 | 6/% spedycja spedycja drogowa
59 | Botranssp.z0.0 Polski | pojedyncza firma | 1995 Polska 100% 59872354 59274649 | 101% | 59709857 59061753 | 101% | 241499 1483432 | 16% 54425 1182521 5% spedydja spedycja drogowa
60 | Delphia Pisarska-Klinkosz, KlinkosziZagaréw sp,. | Polski | pojedynczafirma | 2005 Polska 100% 14202901 14229824 |100% | 14202902 14229824 | 100% | 443874 1N2292 | 40% 443874 112292 | 40% transport transport drogowy
61 | Axell Logistics Sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1995 Holandia 0% 55000000 | 57000000 | 96% | 55000000 | 57000000 | 96% bd bd - bd bd - spedycdja spedydja drogowa
62 | Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 Pg Sg;’t\;\ggi 20% 43195416 50821513 | 95% | 48195416 50821513 | 95% | 2057196 | 2276296 | 90% | 1635577 | 1801870 | 91% spedydja spedycja morska/oceaniczna
wiownym transport drogowy, spedyda
63 | XPO Transport Solutions Sp. z 0.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 Franga 0% 344095647 | 376158336 | 91% | 344095647 | 376158336 | S1% | -1611286 | 3467804 | -146% | 4437482 -84826 | 5331% | stopniu transport drogovva’
i spedyda
64 | Grupa Delta Trans Polski grupa firm 1989 E‘Oelﬂ% 80% 278139183 | 316261901 | 88% | 202969889 | 2398/8164 | 85% bd bd = bd bd = transport transport drogowy
65 | Geis PLSp.z0.0.+Ceis Parcel PLSp. 0.0 Polski grupa firm 2013 Niemcy 0% 230233538 | 270688256 | 85% | 223177236 | 266444472 | 84% bd bd - bd bd - spedycja spedycja drogowa

* wwynikach / informagjach grupowych grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
“* wwynikach /informacdjach grupowych grupy AsstrA Associated Traffic AG ujete sg rwniez wyniki / dane AsstrA Polska Sp. 2 0.0., ktéra prezentowana jest w rankingu oddzielnie
Zaopracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Zatrudnienie w Polsce ogétem 2017
Zatrudnienie w Polsce ogétem 2016

obszar geograficzny
konsolidacja tadunku

ustugi magazynowe
zarzadzanie frachtem

ustugi logistyczne
ustugi kurierskie
lotniczy

Zegluga srédladowa

przesyiki kurierskie
Dynamika zatrudnienia (2016

tadunki ponadgabarytowe
udostepnia pul

drobnica konwencjonalna
tadunki w temperaturze
typ klienta e-commerce

kombinowany szyna-droga
towary masowe - sypkie

tadunki niebezpieczne (ADR)

lub w specjalnych pojemnil

towary masowe - ptynne i/lub gazowe
zmiana udziatu e-com. 2017 vs. 2016

drobnica spaletyzowana, w kontenerach

catopojazdowe Europa | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak B2C,B2B |spadek | 8 5 |160%| /5% | 75% nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | @k tak tak tak | tak | tak | tak tak tak | tak tak | tak - - 9l 72 |126% | bd bd nie nie
kontenery AZja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak |tak | tak | tak | tak | tak | tak - - 100 | 69 |145% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak - - 683 | 432 |158% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak tak tak tak tak - - 56 39 [144% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa | réwniez poza Europg | tak | tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak = = 60 51 | 18% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa | rowniez poza Europg | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak tak tak | tak B2B wzrost | 445 | 342 [ 130% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa | réwniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak [ tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak = = 132 91 | 145% | 50% | 50% nie nie
catopojazdowe Azja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak - - 36 28 |129% | 18% | 14% nie nie
kontenery Europa | réwniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak |tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak B2B bz 185 | 199 | 93% | bd bd nie nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak B2C,B2B |spadek | 502 | 400 |126% | bd bd nie nie
catopojazdowe Polska | rwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak | ak tak | tak | tak | tak = = 49 | 32 | 12% | S2% | 4% nie nie
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2C,B2B |wzrost | 237 | 228 |104% | 21% | 34% | nie nie
czesciowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2B wzrost | 258 | 208 |124% | bd bd nie nie
catopojazdowe PQLEenri\Q@a rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak - - 180 | 150 |120% | bd bd tak tak
fadunki niebez- o : :
pleczne (ADR) Polska Europa tak | tak tak tak tak | tak tak = = 702 | 673 |104% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak - - 26| 234 | 9% | bd bd nie nie
drobnicowe Aza réwniez poza Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2B  |wazrost | 267 | 224 | 9% | 37% | 38% | tak | tak
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak - - 362 | 3N | N6% | 47% | 50% nie nie
cafopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak |tak | tak | tak | ak | tak | tak | tak = = 356 | 295 | 121% | bd bd nie nie
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak tak - - 739 | 769 | 96% | bd bd tak | tak
kontenery Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2B wzrost | 210 | 194 [108% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa | rdwniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak - - 230 | 23 |103% | bd bd tak | tak
drobnicowe bd rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak |tak | tak | B2C,B2B |wzrost | 1223 | 1077 | 114% | bd bd nie nie
kontenery Azja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak - - 290 | 259 | 2% | bd bd nie nie
towary masowe Polska Europa tak | tak tak tak tak | tak tak | tak | tak tak tak - - 422 | 406 [104% | bd bd nie nie
kurierskie Polska | réwniez poza Europa | tak tak tak tak | tak tak | tak B2C,B2B | wzrost | 3189 | 2879 | % | bd bd tak nie
drobnicowe Europa | réwniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2B nd |1800| 1720 | 105% | 50% | 50% | tak tak
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak - - 2 6 | 175 | 6% | 75% tak tak
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak - - 56 50 | 2% | bd bd nie nie
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak B2B wzrost | 1104 | 887 | 124% | 36% | 26% | nie nie
catopojazdowe Europa | réwniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 8l 69 | 7% | 50% | 47% nie nie
drobnicowe Europa | rwniez poza Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak B2B wzrost | 456 | 421 |108% | 42% | 40% | tak nie
czesciowe Europa | réwniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak B2B  |wzrost | 1067 | 839 |120% | bd bd tak nie
catopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak - - 367 | 390 | 94% | bd bd nie nie
cafopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak tak = = 441 | 423 |104% | bd bd nie nie
cafopojazdowe Europa | réwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak - - 306 | 240 | 135%% | 32% | 3% tak tak
drobnicowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak B2B bz | 1104 | 1013 |109% | bd bd tak nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak | tak | tak tak | tak B2B wzrost | 1007 | 894 | 13% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa | réwniez poza Europg | tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak = = 204 | 187 |109% | bd bd nie nie
Polska | rowniez poza Europg tak tak tak tak tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2B wazrost | 1956 | 1674 | 117% | 31% | 26% | tak tak
inny rodzaj Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak tak B2C  |wazrost | 2189 | 2100 | 104% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa | réwniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak tak - - 509 | 478 [106% | bd bd tak tak
cafopojazdowe Europa Europa tak | tak tak | tak tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak = = 464 | 397 | 7% | bd bd nie nie
cafopojazdowe Polska Europa tak | tak | tak | ak | tak | tak | tak tak tak | tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak - - 239 | 210 | 4% | bd bd nie nie
el ey Afner\/ka réwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | @k |tk = = 57 52 [ T0% | 62% | 60% | tak | tak
zowana Pétnocna
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak | tak | tak tak tak tak tak | tak tak tak - - 843 | 754 | 2% | bd bd nie nie
drobnicowe Polska | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak = = 32 31 |103% | bd bd nie nie
kontenery Polska | rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak - - 516 | 480 |108% | 29% | 29% | nie nie
drobnicowe Polska | rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak - 1058 | 1042 | 102% | 52% | 52% nie nie
czesciowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak - - 25 19 |132% | 50% | 50% | nie nie
inny rodzaj Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak = = 258 | 254 |102% | S51% | 50% nie nie
cafopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak tak tak | tak B2B nd | 3414|3080 | M% | bd bd tak tak
drobnicowe Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2C,B2B |wazrost | 5151 | 4814 | 107% | 48% | 48% | tak | tak
catopojazdowe Polska Europa tak | tak tak tak tak - - 122 | 18 [103% | bd bd nie nie
drobnicowe Polska | rowniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak VAS | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak B2B wzrost | 2759 | 2672 [ 103% | 44% | 2% | tak tak
catopojazdowe Europa | réwniez poza Europa | tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak tak tak tak tak - - 204 | 194 |105% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak B2B bz | 246 | 260 | 95% | 25% | 3% nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 52 32 |163% | bd bd nie nie
cafopojazdowe Polska | réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak = = 7 15 | 3% | bd bd nie nie
cafopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | @k tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak B2C,B2B 210 | 180 | 117% | 50% | 45% nie nie
kontenery Polska | réwniez poza Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak | tak - - 39 37 |105% | bd bd nie nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak B2B wzrost | bd bd - bd bd tak nie
catopojazdowe Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak = = 930 | 936 | 99% | bd bd nie nie

drobnicowe Europa Europa tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak B2C | wazrost | 938 | 1063 | 88% | bd bd nie nie
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Ranking irmwediug giownego zrodia przychodowy z dziatalnosal TSL

100%)
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Miejsce w
Prezentacja w rankingu jako:
Rok zatozenia firmy
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego
Przychody 2017
Przychody 2016
Przychody z TSL 2017
Przychody z TSL 2016
Zysk brutto 2017
Zysk brutto 2016
Zysk netto 2017
Zysk netto 2016

Podano wskazniki finansowe dla:

rodzaj dziatalnosci

Dynamika zysku netto (2016 = 100%)
rodzaj tadynku

Dynamika przychodu (2016 = 100%)
Dynamika zysku brutto (2016 =100%)

Dynamika przychodu TSL (2016

rodzaj dziatalnosci (szcze-

1 | Grupa Raben* Polski grupa firm 1991 Holandia 0% | 2282417000 | 2174983000 |105% | 2282417000 | 2174983000 | 105% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | drobnicowe
2 | Schenkersp.z0.0. Polski | pojedyncza firma | 1991 Polska 100% | 1570953849 | 1519939739 |103% | 1570685534 | 1519553312 |103% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | drobnicowe
3 | FM Logistic Polski | pojedyncza firma | 1994 Franga 0% | 966957786 92112515 [105% | 966957786 | 921125M5 | 105% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | catopojazdowe
4 | ROHLIGSUUS Logistics SA Polski | pojedyncza firma | 1989 Polska 100% | 848591281 704145233 | 121% | 842486000 | 699515401 |120% bd bd = bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | drobnicowe

5 | DSV Polski grupa firm 1995 Dania 0% | 814993000 | 703819000 | 116% | 814993000 | 703819000 | 116% bd bd - | 19646000 | 18746000 | 105% | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | czesciowe

6 | KUEHNE+NAGCELSp.z0.0, Polski | pojedyncza firma | 1992 Niemcy 0% | 694327000 | 582881000 | 119% | 694327000 | 582881000 | 119% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | - drobnicowe
7 | Grupa Rhenus Polski grupa firm 1995 | Polska, Niemay | 1% | 556906000 | 509241000 |109% | 556906000 | 509241000 |109% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | innyrodzaj

8 | DachserSp.zo.0. Polski | pojedyncza firma | 1995 Niemcy 0% | 389756444 | 333470697 | N7% | 389652362 | 333404408 | 117% bd bd = bd bd = ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | drobnicowe

9 | Omega Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp.z0.0. | Polski grupa firm 1992 Polska 100% | 477431550 | 420134568 | 114% | 378107830 | 348269958 |109% | 19478002 | 20870987 | 93% | 18790958 | 18766665 | 100% | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | catopojazdowe
10 | DHLExel Supply Chain Poland Polski grupa firm 2005 Niemcy 0% | 341164460 31803787 [109% | 341164460 | 311803787 [109% | -1786555 | 7662238 |-123%| -4268230 | 7126T6 | -160% | ustugilogistyczne | ustugi logistyczne

1| NoLimitSp.zo.o. Polski | pojedynczafirma | 1992 Polska 100% | 225062000 | 172795000 |130% | 225062000 | 172795000 |130% | 12540000 | 9009000 | 139% | 10144000 | 7638000 | 133% | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne |  drobnicowe
12 | SpedimexSp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 1993 Polska 100% | 191360940 | 165385558 | 116% | 188055939 | 160128674 | 117% bd bd - bd bd - | ustugilogistyczne | uslugilogistyczne | - drobnicowe

Zaopracowanie ,Rankingu TSL" odpowiada prof, Halina Brdulak

Ranking irmwediug giownego zrodia przychodowy z dziatalnosal TSL

Gtoéwne zrédto przychodéw
dziatalnosci TSL 2017

Nazwa firmy
Prezentacja w rankingu jako:
Rok zatozenia firmy
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego
Przychody 2017
Przychody 2016
Przychody z TSL 2017
Przychody z TSL 2016
Zysk brutto 2017
Zysk brutto 2016
Zysk netto 2017
Zysk netto 2016

rodzaj tadynku
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Dynamika zysku netto (2016 = 100%)
rodzaj dziatalnosci

Dynamika przychodu (2016 = 100%)
Dynamika przychodu TSL (2016 =100%)
Dynamika zysku brutto (2016 =100%)

rodzaj dziatalnosci (szcze-
gétowo)

1 | GRUPA PEKAES Polski grupa firm 1958 W \Zil?iiﬂrg 94% | 870438000 | 740161000 | 118% | 689536000 | 617862000 | 112% | 17326000 | 26291000 | 66% | 10549000 | 22452000 | 47% spedyda spedydadrogowa | drobnicowe
2 | JAS-FBGSA Polski | pojedyncza firma | 1991 Polska 100% | 535360093 | 508251759 | 105% | 475935122 | 450138342 |106% | 16004329 | 17341187 | 92% bd bd = spedyda spedydadrogowa |  drobnicowe
3 | Omida Group Polski grupa firm 2010 Polska 100% | 442204335 | 331557435 | 133% | 442204335 | 331557435 | 133% | 7260825 | 8548113 | 85% | 5076946 | 6398858 | 79% spedyda spedydja drogowa | catopojazdowe
4 | VGLGROUP Polski grupa firm 2000 Polska 100% | 407868679 | 30611452 | 133% | 407820246 | 306029840 | 133% | 19244904 | 15855273 | 121% | 12951423 | 10634844 | 122% spedydja spedydja drogowa | catopojazdowe
5 | SKAT Transport sp. z0.0. p. k. Polski | pojedyncza firma | 1991 Polska 100% | 408073000 | 373316000 | 109% | 405388000 | 369100000 | 110% | 12525000 | 15492000 | 81% | 12525000 | 15452000 | 81% spedycja spedycja drogowa | catopojazdowe
6 | Yusen Logistics (Polska) Sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 2001 Japonia 0% | 399062406 | 330623559 | 121% | 399062406 | 330623559 | 121% | 5014317 | 5598973 | 90% | 3838277 | 4333769 | 8% spedycja spedycja drogowa | catopojazdowe
7 | GEODIS Polska Sp.zo.o. Polski | pojedyncza firma | 2001 Frandja 0% | 380263446 | 33915225 | 112% | 380263446 | 33915225 | 112% bd bd - bd bd - spedydja spedycja drogowa | catopojazdowe
» s . . o o o | - 69, y o, | Wrownym stopniu | transport drogowy, ‘
8 | XPOTransport Solutions Sp. 0.0 Polski | pojedyncza firma | 2001 Frandja 0% | 344095647 | 376158336 | 91% | 344095647 | 376158336 | 91% | -1611286 | 3467804 |-146% | 4437482 84826 | 5331% transportispecydia | spedydiadrogowa catopojazdowe
9 ggaeﬁd;fgfxawsvg PrzewozuTowarow PKS Poiski | pojedynczafirma | 1995 | Polska 100% | 292007325 | 269074549 | 109% | 288036934 | 265315259 |109% | 6235725 | 4787837 |130% | 3744030 | 501843 | 75% spedyda spedyda drogowa | calopojazdowe
10 | Ceis PLSp.zo.0.+Ceis Parcel PLSp. z0.0 Polski grupa firm 2013 Niemcy 0% 230233538 | 270688256 | 85% | 223177236 | 266444472 | 84% bd bd = bd bd = spedydja spedydjadrogowa |  drobnicowe
m n“ggéSM Spofkazograniczona odpowiedzial- Polski | pojedynczafirma | 1988 | Polska 100% | 200742960 | 199831548 | 100% | 195475413 | 192302169 |100% | 5271799 | 7827548 | 67% | 4201147 | 6288282 | 67% spedyda spedydia drogowa | calopojazdowe
12 | Eurogate Logistics Sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 1995 gxgﬁa 0% 191738383 | 163707738 | M7% | 191738383 | 163707738 | 117% | 5402794 | 4526147 | N9% | 4325742 | 3615723 |120% spedyda spedydja drogowa | catopojazdowe
13 jgg“jng?ggerSpOMZogra”‘czona odpowie- Polski | pojedynczafirma | 2005  Polska 100% | 109045041 | 104397771 | 104% | 108876602 | 104346789 |104% | 2841953 | 5336323 | 53% | 2243501 | 4306770 | 52% spedyda spedydadrogowa | calopojazdowe
14 | AsstrAPolska Sp.zo.0. Polski | pojedynczafirma | 2001 | Szwajcaria 0% 105705059 | 74624921 | 142% | 105705059 | 74624921 |142% | 385628 316677 | 22% | 290208 | -306904 | 195% spedydja spedycja drogowa | catopojazdowe
15 | Botranssp.z0.0 Polski | pojedyncza firma | 1995 Polska 100% | 59872354 | 59274649 | 101% | 5970985/ | 59061753 |101% | 241499 1483432 | 16% 54425 182501 | 5% spedycja spedycja drogowa | catopojazdowe
16 | DONE DELIVERIES Polski grupa firm 2002 Polska 100% | 56262748 | 32480070 | 173% | 55103732 | 32480070 |170% bd bd - bd bd - spedydja spedycja drogowa | catopojazdowe
17 | Axell Logistics Sp. zo.o. Polski | pojedyncza firma | 1995 Holandia 0% 55000000 | 57000000 | 96% | 55000000 | 57000000 | 96% bd bd - bd bd - spedyda spedyda drogowa | catopojazdowe
18 | KMCServices sp.z0.0. Polski | pojedyncza firma | 2002 ’i?e‘ ;‘;i\/ 55% 47M3986 | 40457686 | 6% | 47282948 | 40218872 | M8% | 1752982 957486 | 183% | 1356806 | 844158 | 161% spedyda spedydja drogowa | catopojazdowe
19 | Bama Logistics Sp. zo.o. Polski | pojedyncza firma | 2010 Polska 100% 31730871 | 26869862 | 118% | 3173087 26869862 | 118% | 1101679 839628 | 124% | 868036 696362 | 125% spedyda spedydjadrogowa | catopojazdowe
20 | KIMLOG Polski | pojedyncza firma | 2013 Polska 10000% | 4000000 | 1800000 |222% | 3800000 | 1800000 | 211% | 715000 210000 |340%| 269000 | 125000 | 215% spedyda spedydja drogowa | catopojazdowe
wwynikach /informacjach grupowych grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
firma XPO Transport Solutions Sp. z 0.0. osiagneta w 2017 roku rowny udziat transportu i spedycji stad prezentowana jest w dwéch rankingach przychodu TSLwg. gtownego Zrodia
Zaopracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
M fali t
dokonczenie ze str. 2 to miala pogoda, ktéra nie sie rozrastainaradarzein- ekspresowych S8iS7wpo- euro oraz3,8-4,5eurozal ndéw miejskich, czyli tzw.

Mniejszg podaz potwier-
dzaja dane dotyczace pu-
stostanéw. Wediug CBRE
wskaznik pustostanéw
w I kw. tego roku wyniést
4,8 proc., co oznacza spadek
0 1,3 pkt proc. r./r.

Budowy wyhamowaly

Nie bez znaczenia jest
mniejsza skala projektow
dostarczonych na rynek
w pierwszych miesigcach
roku. Od stycznia do marca
powierzchnia magazynowa
zwiekszyla sie o ponad 300
tys. mkw. To wynik o po-
nad 30 proc. gorszy od tego
z ubieglego roku. Wplyw na

szczedzila niskich tempe-
ratur, z powodu ktérych
konieczne byly przestoje
na budowach.

Eksperci zwracaja jed-
nak uwage, ze w kolejnych
miesigcach tempo inwe-
stycji przyspieszy. Obecnie
na rynku znajduje sie 13,9
mln mKkw. nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. Na
koniec tego roku bedzie po-
nad 15 mln mkw. Blisko 2
mln mkw. pozostaje bo-
wiem w budowie.

- Uczestnicy rynku lo-
gistycznego nie zwalniaja.
Wazne przy tym jest to, ze
magazynowa mapa Polski

westoréw pojawia sie coraz
wiecej nowych, dotad nie-
eksplorowanych lokalizacji.
To dobra wiadomos¢ dla ich
rynku pracy - komentuje
Beata Hryniewska, dyrektor
dzialu wynajmu powierzch-
ni magazynowych i przemy-
stowych w CBRE.

Anna Glowacz, dyrek-
tor dzialu Industrial w AXI
IMMO, zwraca uwage, ze
rozwoj nowych lokalizacji
jest widoczny zwlaszcza
w Polsce Wschodniej oraz
Zachodniej. Wedlug niej to
efekt poprawy infrastruk-
tury, zwlaszcza budowa
kolejnych odcinkéw drég

I3czeniu z relatywnie wiek-
szg dostepnoscig kadr.

Ile za metr?
Kolejng negatywna kon-
sekwencjg ograniczone-
go dostepu do powierzch-
ni magazynowej moga by¢
podwyzki cen wynajmu.
Szczegolnie, ze koszty inwe-
stycji rosna. W pierwszym
kwartale roku, jak wynika
z analiz JLL, zmiany czynszu
nie byly jeszcze znaczace.
Najwyzsze stawki ofero-
wane s3 obecnie w War-
szawie i Krakowie, gdzie
czynsze bazowe wahaja sie
odpowiednio miedzy 4,1-5,1

mKkw. miesiecznie. Najbar-
dziej atrakcyjne ceny obo-
wiazuja natomiast w cen-
tralnej Polsce (2,6-3,2 euro/1
mkw./miesiac), na Gérnym
Slasku (2,8-3,6 euro) i w Po-
znaniu (2,8-3,5 euro).

Technologia wymusza
zmiany
To niejedyne zmiany, kté-
re czekajg w tym roku pol-
ski rynek magazynowy.
Beda one widoczne tez pod
wzgledem rodzaju realizo-
wanych projektow.

Ten rok przyniesie wiek-
sz aktywnos¢é dewelope-
16w W segmencie magazy-

Small Business Units. Jest
to odpowiedZ na zapotrze-
bowanie najemcéw, ktorzy
pracuja nad wzrostem efek-
tywnosci i skréceniem do
minimum czaséw dostaw
do Kklienta konicowego. Z ko-
lei silnie rozwijajacy sie ry-
nek e-commerce wplywa na
sposéb budowania obiektéw
magazynowych. Coraz wie-
cej firm wybiera magazyny
realizowane na zamoéwie-
nie, czyli projekty typu BTS
(build-to-suit). Jak wyjasnia
Krzysztof Czekalski, dyrek-
tor ds. technicznych w dzia-
le powierzchni przemy-
stowych i magazynowych
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2017 — ustugl logistyczne — firmy zarejestrowane w Polsce
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Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2C, B2B | wzrost | 5151 | 4814 | 107% | 48% 48% tak tak
Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak B2B wzrost | 2759 | 2672 | 103% | 44% 42% tak tak
Polska | rwniez poza Europg | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak tak tak | tak B2B nd 3414 | 3080 | M% bd bd tak tak
bd | réwniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | @k | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | @k | ak | tak | tak | B2C,B2B | wazrost | 1223 | 1077 | 114% bd bd nie nie
Europa | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | @k | tak | tak | tak B2B wzrost | 1067 | 889 |120% | bd bd tak nie
Europa | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2B nd 1800 | 1720 [105% | 50% 50% tak tak
Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak tak B2C wzrost | 2189 | 2100 [104% |  bd bd nie nie
Europa | rowniez poza Europg tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak | tak tak tak tak tak B2B wzrost | 456 | 421 |108% | 42% 40% tak nie
Europa Europa tak | tak tak | tak tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak - - 464 | 397 | 7% | bd bd nie nie
Polska | réwniez poza Europa tak tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak tak | @k | tak | tak B2B 2% 195% | 1674 | 7% | 31% 26% tak tak
Polska Europa tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak tak tak | tak B2C,B2B | wazrost | 237 | 228 |104%| 2% 34% nie nie
Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak tak B2B wzrost | 1104 | 887 |124% | 36% 26% nie nie
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Polska | réwniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | @k tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak B2B bz, 1104 1013 109% bd bd tak nie
Polska | réwniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | ak | ak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | ak | tak tak | tak | tak | tak = 1058 1042 102% 52% 52% nie nie
Polska | réwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak B2C,B2B | spadek | 502 400 126% bd bd nie nie
Polska | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 49 352 122% 52% 54% nie nie
Europa | rowniez poza Europg | tak | tak tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak - - 204 187 109% bd bd nie nie
Europa | rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak - - 230 23 103% bd bd tak tak
Europa | rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak - - 326 241 135% 32% 3% tak tak
Europa Europa tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak B2B | wazrost bd bd - bd bd tak nie
Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak - - 239 210 114% bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak | @k tak | tak | @k tak tak | tak tak | tak | tak tak tak | tak B2C WZzrost 938 1063 83% bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak B2B bz, 246 260 95% 2% 3% nie nie
Europa | réwniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 8l 69 7% 50% 47% nie nie
Polska Europa tak | tak tak tak tak - - 12 n8 103% bd bd nie nie
Europa | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak [ tak | tak tak | tak | tak = = 132 9 145% 50% 50% nie nie
Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak - - 2 R 163% bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak | tak - - 9l 7 126% bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak B2C,B2B 210 180 7% 50% 45% nie nie
Europa Europa tak | tak | tak | tak | @k tak tak | tak | ak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak = = 56 50 2% bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak tak tak tak tak - - 28 16 175% 6/% 75% tak tak
Furopa | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak B2C, B2B | spadek 8 5 160% 75% 7% nie nie
p P 2
w firmie Cresa, np. Ama- suw ogdle. Nadal w mode- Cena gra role, biurowych. Maja tez inne - juz nie tylko zajmujemy podwojenie powierzchni

zon potrzebuje wyzszych
obiektéw niz standardo-
wo realizowane (10 m net-
to). Powdd: zaawansowane
technicznie - sktadowanie
i kompletacja produktéw
z regatéw. Ta odbywa sie za
pomoca pelnej lub czescio-
wej automatyzacji regatéw
z réwnoczesnym uzyciem
robotow.

- Gotowo$¢ do inwesto-
wania w pelng automaty-
ke jest coraz wieksza, bo
w obecnych realiach jest to
nie tylko mozliwo$¢ alter-
natywy dla rosnacych kosz-
téw ludzkich, ale moze to
by¢ szansa na rozwoj bizne-

lu outsourcingu logistycz-
nego istnieje jednak wiele
barier do wdrazania pelnej
automatyki. Wsréd gtow-
nych sa stosunkowo krot-
kie kontrakty i krétki czas
na wypracowanie rozwia-
zania - méwi Lucyna Za-
borowska-Princ, dodajac
jednoczesnie, ze firma za-
uwaza rosnacg $wiadomosé
klientéw co do sposobéw
sktadowania réznych to-
waréw, réwniez ze wzgle-
du na wymogi przeciwpoza-
rowe czy tez Srodowiskowe,
To wymusza adaptowanie
samej powierzchni, a takze
zabudowy regatowe;j.

ale mniejsza
- Optymalizacja kosztéw
zawsze jest waznym ele-
mentem strategii, by przy-
ciggacd i utrzymac klientow.
Z drugiej strony, przy obec-
nych wyzwaniach z zaso-
bami, kwestia utrzymania
jakosci i stabilnosci opera-
cji coraz bardziej zaczyna
przewazac¢ nad optymali-
zacja kosztéw - podkresla
Lucyna Zaborowska-Princ.
Poza tym firmy dziala-
jace na rynku e-commer-
ce, w zwigzku z tym, ze
zatrudniajg setki pracow-
nikéw, oczekuja duzych po-
wierzchni socjalnych oraz

wymagania w stosunku do
parkingéw - oczekuja, by
byly wieksze.

Eksperci zwracaja uwage,
ze zmiany w logistyce wy-
muszaja tez oczekiwania
konsumentéw, ale i rosng-
cy biznes. Firmy chca coraz
szybszej obstugi, coraz wie-
cej z nich skraca taricuchy
dostaw, przez co zmniejsze-
niu ulega réwniez wielko§¢
przesylki i wzrost czestotli-
wosci.

- Dla operatoréw sie-
ciowych oznacza to state
zwiekszanie sie wolume-
nu przesytek. Klienci po-
szerzaja tez zakres obstugi

sie dostawami, ale i coraz
czeSciej obstugy zwrotéw,
reklamacji czy wszelkich in-
nych ustug dodanych wyko-
nywanych u klientéw, jak
iw magazynach - tlumaczy
Grzegorz Lichocik, dodajac,
ze dynamiczny rozwdj spo-
wodowatl konieczno$¢ po-
wiekszenia powierzchni
praktycznie we wszystkich
oddziatach firmy.

- Obecnie trwa rozbu-
dowa terminala w Stryko-
wie pod kodzia, gdzie po-
wierzchnia magazynowa
wzro$nie ponad dwukrot-
nie. W naszych planach
mamy jeszcze w tym roku

w Poznaniu. Prowadzimy
réwniez zaawansowane
rozmowy o zwiekszeniu
naszej powierzchni opera-
cyjnej we Wroctawiu, w tym
terminalu o ponad 100
proc. Wzrost wolumenu
powiazany jest réwniez ze
zwiekszeniem liczby bez-
posrednich codziennych
polaczen do naszych od-
dzialéw w Europie Zachod-
niej, z gtdbwnym naciskiem
na polaczenia do oddzialéw
niemieckich. W sumie be-
dzie to dodatkowo kilkana-
$cie samochoddéw dziennie
- wymienia prezes Dachser
Polska. ©®
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Ranking irmwediug giownego zrodia przychodowy z dziatalnosa TSL

Gtowne zrodto przychodéw dziatalnosci

ki finansowe dla:

Znil
Rok zatozenia firmy
Przychody 2017
Przychody 2016
Zysk brutto 2017
Zysk brutto 2016
Zysk netto 2017
Zysk netto 2016
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Prezentacja w rankingu jako:
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego
Przychody z TSL 2017
Przychody z TSL 2016

rodzaj tadynku

Podano wska:
Dynamika zysku netto (2016 = 100%)

Dynamika przychodu (2016 = 100%)
Dynamika przychodu TSL (2016 = 100%)
Dynamika zysku brutto (2016 = 100%)

rodzaj dziatalnosci

rodzaj dziatalnosci (szcze-

1 | GEFCO Polska Sp. z0.0. Polski | pojedynczafirma [ 1999 | Franda, Rosjia | 0% | 702531280 | 643186324 |109% | 702531280 | 643186324 |109% bd bd - bd bd - transport transport drogowy | catopojazdowe
2 | LINKSp.zo.0. Polski | pojedyncza firma | 1989 Wegry 0% | 457810660 | 410558850 | 112% | 456234230 | 409191330 | M% | 12477570 | 17107780 | 73% | 10314330 | 12812220 | 81% transport transport drogowy | catopojazdowe

3 | Optima Logistics Group Sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 2008 Polska 100% | 407963274 | 252879914 | 161% | 405904700 | 252320814 | 161% | 8344495 | 732268 | 114% | 6616842 | 5801593 | 114% transport transport drogowy | cafopojazdowe
4 | Fresh Logjstics Polska sp. z0.. Polski| pojecynczafima |2002|  Holandia | 0% | 346072938 | 284350517 | 122% | 346072938 | 284350517 1220 | 57 | 29288785 | 99% | S | 28412076 |102% | tramsport | transportcrogowy |  drobnicowe

. o . o | s ~ o, | Wrownym stopniu | transport drogowy,
5 | XPO Transport Solutions Sp. z0.0 Polski | pojedyncza firma | 2001 Franga 0% | 344095647 | 376158336 | 91% | 344095647 | 376158336 | 91% | -1611286 | 3467804 |-146% | 4437482 | -84826 |5331% transport i specyda | spedycja drogowa calopojazdowe
6 | CAT LCPolska Sp.zo.0. Polski | pojedyncza firma [ 1994 Franga 0% | 286544000 | 232360000 | 123% | 286544 000 | 232360000 | 123% bd 5819600 | - bd 4718000 | - transport transport drogowy | catopojazdowe
BATIM TRANSPORT MIEDZYNARODO- ! . . . 5 5
7 WY I SPEDYCUA Sp. 20,0 15p. kom. Polski | pojedyncza firma | 1995 Polska 100% | 245515185 | 226830321 |108% | 245515185 | 226830321 |108% | 7729285 | 7261987 |106% | 7729285 | 7261987 |106% transport transport drogowy | catopojazdowe
) ’ Polska, o o o o 10462 o fadunki niebez-

8 | Trans Polonia Group (TPG) Polski grupa firm 2004 Luksernburg 90% | 225564000 | 176613000 | 128% | 225564000 | 176613000 | 128% | 13175000 | 10055000 | 131% 000 8217000 | 127% transport transport drogowy pieczne (ADR)
9 | Grupa Delta Trans Polski grupa firm 1989 | Polska, Niemcy | 80% | 278139183 | 316261901 | 88% | 202969889 | 239873164 | 85% bd bd - bd bd - transport transport drogowy | catopojazdowe
10 | REGESTA Spétka Akcyjna Polski | pojedyncza firma | 1995 Polska 100% | 243717496 | 213189819 | 114% | 191986246 | 168030346 | 114% | 3425337 | 3110306 | 110% bd bd - transport transport drogowy | catopojazdowe
1 | ZET Transport sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 1993 Polska 100% | 194965000 | 147235000 | 132% | 173887000 | 122441000 | 142% bd bd - bd bd - transport transport drogowy | catopojazdowe
12 | TARGOR-TRUCK Sp. zo.0. Polski | pojedyncza firma | 2001 Polska 100% | 174647851 | 148021571 | 118% | 142509151 123184838 | 16% | 5134634 | 2302437 |223% | 3848162 | 1686642 | 228% transport transport drogowy | catopojazdowe
13 | Colian Logistic Sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 2009 Polska 100% | 124059077 | 96682713 |128% | 123859232 | 96491386 |128% | 3472265 | 2911242 | N19% | 2785622 | 2289502 | 122% transport transport drogowy | catopojazdowe
14 | Krotrans Logistics Sp. z0.0. Polski | pojedyncza firma | 2012 Polska 100% | 106303457 | 71419357 |149% | 106303457 | 71419357 |149% | 3092207 | 762737 |405%| 2738845 | 591492 |463% transport transport drogowy | catopojazdowe
15 z;ﬂfaﬂ‘jg'nfgﬁjv‘tfv‘f: Juchniewicz Polski | pojedyncza firma | 2005 Polska 100% | 85332177 | 69002273 |124% | 85332177 | 69002273 | 124% | 6810867 | 3607644 |184% | 6810867 | 3697644 |184% transport transport drogowy | catopojazdowe
16 | Unico Logistics Polski | pojedyncza firma | 2010 | Korea, Holandia | 0% | 74291878 | 53471361 |139% | 74291878 53471361 [139% | 1003292 | 1864317 | 54% | 757641 1516929 | 50% transport transport drogowy | catopojazdowe
17 | Magtrans Sp. zo. o Polski | pojedyncza firma | 1997 Polska 100% | 66698770 | 53559121 |125% | 65784770 | 52507603 |125% | 1920148 SO27N | 324% | 1208247 | 247489 |488% transport transport drogowy | catopojazdowe
18 ggéﬂ\?\;‘ggiﬁ:g@gﬁgf 2081aNICZ0Ng | poiyi | pojedyncza firma | 2008 Polska 100% | 62023102 | 60579372 |102% | 61079504 | 57829665 |106% | 3395257 | 2025750 |168% | 2832803 | 1647756 | 172% transport transport drogowy | czesciowe

19 | GRUPADTA Polski grupa firm 2002 Polska 100% | 51294689 | 39588955 |130% | 51294689 | 39588955 |130% | 1342813 | 1147301 | 7% | 1050798 | 891071 |118% transport transport drogowy czeSciowe
20 | BEWESHIP POLSKASP.ZO.0. Polski | pojedyncza firma | 2003 Finlandia 20% | 46233271 42910692 [108% | 46233271 42910692 |108% | 823916 1711860 | 48% | 659062 | 1290060 | 51% transport transport drogowy |  drobnicowe
21 | VIVE Transport sp. z 0.0 Polski | pojedyncza firma | 2006 Polska 100% | 53017800 | 49386128 |107% | 36336392 | 35707054 |102% | 1877243 | 2696176 | 70% | 1487207 | 2336493 | 64% transport transport drogowy | catopojazdowe
22 | MKW Suchecki Sp. zo.0. Polski | pojedyncza firma | 2011 Polska 100% | 19235016 | 12982771 |148% | 19235016 12982771 |148% | 569637 697361 | 82% | 429708 555257 | 77% transport transport drogowy | catopojazdowe
3 Zﬂigg;:g%’wm ‘S”;j”z‘ Polski | pojedyncza firma | 2005 Polska 100% | 14202901 | 14229824 |100% | 14202902 | 14229824 |100% | 443874 | 1122292 | 40% | 443874 | 1122292 | 40% transport transport drogowy | calopojazdowe
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Europa réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak tak - - 509 | 478 |106% | bd bd tak tak
Europa Europa tak | tak tak tak | tak | tak tak tak B2B | wzrost | 1007 | 894 | M13% | bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak - - 683 | 432 [158% | bd bd nie nie
Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak tak = = 739 | 769 | 96% | bd bd tak tak
Europa Europa tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak tak B2B | wzrost | bd bd - bd bd tak nie
Polska réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak | tak |tak | tak | - = 356 | 295 | 121% | bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak tak | tak | tak tak tak tak tak | tak tak tak | - - 843 | 754 | 112% | bd bd nie nie
Polska Europa tak | tak tak tak tak | tak tak - - 702 | 673 [104% | bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak tak | tak | - - 930 | 936 | 99% | bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak tak - - 441 | 423 |104% | bd bd nie nie
Europa réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak tak tak tak | tak tak tak | tak B2B | wazrost | 445 | 342 |130% | bd bd nie nie
Polska réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak | tak = = 367 | 390 | 94% | bd bd nie nie
Ameryka Potudniowa | rwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak - - 180 | 150 |120% | bd bd tak tak
Europa Europa tak | tak tak tak tak tak | tak tak tak tak tak - - 56 39 |144% | bd bd nie nie
Europa Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak tak tak tak | tak tak tak - - 362 | 31 | 16% | 47% | 50% nie nie
Azja réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak | tak | tak | tak - - 36 28 |129% | 18% | 14% nie nie
Europa Europa tak | tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak - - 26| 234 | 97% | bd bd nie nie
Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak tak tak tak | tak | tak | tak | tak | - = 25 19 [132% | 50% | 50% nie nie
Polska Europa tak | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak | tak B2B | wzrost | 258 | 208 |124% | bd bd nie nie
Polska rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak tak tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak - - 32 31 |103% | bd bd nie nie
Europa rowniez poza Europg | tak | tak tak tak | tak tak | tak tak tak tak tak tak tak - - 204 | 194 |105% | bd bd nie nie
Europa rowniez poza Europa | tak | tak tak tak tak | tak | tak tak | tak tak - - 60 51 | 118% | bd bd nie nie
Polska réwniez poza Europa | tak | tak tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak | tak | tak - - 7 15 | N3% | bd bd nie nie
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Za opracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak

REKLAMA

SCHWARZMULLER 7z

INTELLIGENTE FAHRZEUGE

Nasz prezent:

do 1500 litréw oleju napedowego rocznie.
Dzieki temu, ze przy produkcji naszych pojazdow korzystamy
z inteligentnych rozwigzan, mozemy sprawi¢ Panstwu mitg
niespodzianke: uzywajgc naczep skrzyniowych ULTRALIGHT,
mozna zaoszczedzi¢ do 1500 litréw oleju napedowego rocznie.
Poniewaz nasze naczepy odchudzilismy o 1500 kg, zuzywajq
teraz znacznie mniej paliwa lub mogg przewiez¢ o 1500 kg
wiecej, w zaleznosci od tego, co dla Panstwa jest bardziej istotne.
Po prostu inteligentny pojazd. www.schwarzmueller.com

v

office.warszawa@schwarzmueller.com
www.schwarzmueller.com

Schwarzmdller Polska Sp. z 0.0.

ul. Powstancow 97 A, 05-870 Btonie
tel. +48 (22) 865 03 08, fax +48 (22) 350 47 59, mobile +48 666 700 807

Partner

PREZENTAC)A

®

NOWY IDENTYHKATOR 1

W BRANZY KURIERSKIE)

Polska

OBNIZY KOSZTY USLUG

Europejski Komitet Normalizacyj-
ny wybratl standard GS1 jako reko-
mendowany identyfikator SSCC do
oznaczenia paczek transgranicznych,
Glownym celem jest zmiana syste-
mu uslug ich dostarczania z wyko-
rzystaniem jednej, wspolnej etykiety
zawierajacej standardowy identyfi-
kator paczKi.

Jest to wynik wspélnych wysitkéw przed-
stawicieli organizacji pocztowych, sklepéw
internetowych oraz firm kurierskich. De-
cyzja ta jest czeScia przyjetej przez Komi-
sje Europejska strategii Jednolity Rynek
Cyfrowy: ulatwienia dla transgranicznego
handlu i ustug elektronicznych.

- To duzy krok na drodze do wprowadze-
nia prawdziwych innowacji w ustugach
dostarczania paczek na terenie Europy.
Jedna z gtéwnych barier w tych ustugach
s3 wewnetrzne rozwigzania przyczyniajace
sie do tworzenia zamknietych sieci dostaw
i tworzace niekorzystne warunki dla firm
prowadzacych handel online - wyjasnia
Walter Trezek, wspélprzewodniczacy Gru-
py Roboczej e-Logistics w stowarzyszeniu
Ecommerce Europe oraz szef prowadzo-
nych przez CEN prac nad ustandaryzo-
wana etykieta.

Identyfikator SSCC (Serial Shipping Conta-
iner Code), czyli Seryjny Numer Jednostki
Logistycznej, stuzy do unikalnej identyfi-
kacji paczek i wprowadzenia interopera-
cyjno$ci pomiedzy wszystkimi stronami
zaangazowanymi w dostawy paczkowe.
Numer SSCC to naturalny wybdr, ponie-
waz wiele firm korzysta juz z niego oraz
innych standardéw GS1.

Dzieki wprowadzeniu nowej, wykorzystu-
jacej globalne standardy etykiety zamknie-
te wczesniej sieci mozna 1aczyé, tworzac
w ten sposéb jedng, wspdlng sie¢ dostaw.
Nadawcy paczek bedg mogli stosowac te
samg etykiete dla wszystkich swoich prze-
sylek. Wszyscy obstugujacy wysylki paczek
beda mogli korzysta¢ z numeru SSCC ula-
twiajacego $ledzenie ich trasy od nadawcy
do konsumenta, a jesli to konieczne, takze
z powrotem - od konsumenta do nadawcy.

- Etykiety paczkowe wraz z numerem SSCC
daja nieocenione mozliwos$ci sprzedaw-
com online pragnacym zaoferowaé swo-
im klientom przesylki najwyzszej jako-
$ci, w korzystniejszych cenach - twierdzi
Miguel Lopera, prezes i dyrektor zarza-
dzajacy GS1.

- Korzystajac z identycznych etykiet wraz
z numerem SSCC, firmy dostarczajace
przesytki mogg prowadzi¢ bezproblemo-
wa wspdlprace i zagwarantowac spelnie-
nie oczekiwaé klientéw w zakresie wyboru
opcji ustugi, elastycznosci, przejrzystosci
iniezawodnosci. Mozliwa bedzie rowniez
eliminacja wielu kosztownych dziatan, kto-
re nie tworza dla klientéw zadnej warto-
$ci - dodaje Agata Horzela, ekspert ds. TSL
w GS1 Polska.

Wiecej informacji www.gs1ipl.org
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7a rewolucje zaplaca przewoznicy

Wszystko
wskazuje na to,

Ze transport nie
zostanie wylgczony

z dyrektywy

o pracownikach
delegowanych. To

zla wiadomo$¢ dla
przewoznikow, ktorzy
beda musieli zmierzy¢
sie tez z innymi
nowymi regulacjami

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Uznanie kierowcy za pra-
cownika delegowanego
uderzy w polskich przewoz-
nikow, ktory realizuja coraz
wiecej zlecenh poza krajem.
Kierowcy wykonujacemu
w ich imieniu transport za
granica beda musieli ptaci¢
wynagrodzenie réwne pen-
sji minimalnej pracowni-
ka w kraju, przez ktory ten
przejezdza. Oznacza toido-
datkowe koszty, i trudnosci
w rozliczeniach. Bywa bo-
wiem, ze kierowcy w ciagu
miesigca s3 w kilku krajach.

Juz w tej chwili duzym
problemem w transpor-
cie miedzynarodowym jest
rozliczenie naleznego wy-
nagrodzenia na terytorium
danego panistwa cztonkow-
skiego, do ktérego zostat de-

legowany kierowca. W kaz-
dym panstwie wystepuja
osobne wytyczne, inne spo-
soby rozliczania czy tez placa
jest stosowana dla réznych
operacji transportowych, co
powoduje niejasnosci i mno-
zy problemy.

Jak zauwazaja eksperci fir-
my INELO, ktéra na co dzierh
szkoli firmy transportowe
i doradza Komisji Europej-
skiej, oprocz skomplikowa-
nych wyliczen ptacy mini-
malnej przewoznik musi
rowniez dopetni¢ wielu for-
malnosci. Jednym z bardziej
absorbujacych obowigzkow
jest wypelnienie formula-
rza o zamiarze delegowa-
nia pracownika, ktéry rézni
sie w poszczegélnych pan-
stwach, a niejednokrotnie
pozostaje niedostosowany
do branzy transportowej.

W Unii Europejskiej trwa-
ja tez prace nad projektem
Pakietu mobilnosci, ktéry
réwniez bedzie mial prze-
lozenie na kondycje finan-
sowg sektora.

- Po pierwsze wigza¢ sie
on bedzie z wprowadzeniem
kapitalochtonnych rozwig-
zan takich jak inteligentne
tachografy oraz wprowadze-
nie systemoéw telemetrycz-
nych, po drugie ze wzrostem
kosztéw pracy kierowcow.
Zmiany te beda wymaga-
1y od polskich firm sporych
nakladéw finansowych - wy-
jasnia Piotr Ggska, dyrektor

rynku transportu ciezkiego
PKO Leasing.

Wzrost kosztéw placy kie-
rowcow branza transportowa
szacuje na 4 mld z! rocznie.
Do tego dochodzi wprowa-
dzenie nowych technolo-
gii mierzacych czas pracy.
Whiadciciele firm szczeg6l-
nie z segmentu MSP beda
musieli poszukiwaé nowych
form finansowania swoich
inwestycji. Tak jak dla du-
zych firm koszty te nie beda
stanowily problemu, tak dla
malych przedsiebiorcéw wia-
za¢ sie bedg ze sporym wy-
zwaniem.

- W czesci polskich firm
podstawowym nos$nikiem in-
formacji s3 narzedzia analo-
gowe, Z systemow teleme-
trycznych korzysta raptem
co 6sma firma, W wiekszo-
§ci przedsiebiorcy zwracaja
uwage na wysokie koszty
takich rozwiagzan. Nie zdaja
sobie czesto sprawy z tego,
Ze tego typu rozwigzania
mozna finansowa¢ leasin-
giem - informuje Piotr G3-
ska. Dodaje, ze przed branza
jest jeszcze wiecej wyzwan
nie tylko zwigzanych z cza-

sem pracy. Komisja Euro-
pejska planuje skupic¢ sie
na nowych technologiach
w transporcie. W perspek-
tywie méwi sie o wprowa-
dzeniu ogélnoeuropejskiego
elektronicznego listu prze-
wozowego w samochodach
autonomicznych oraz o sta-
wianiu na rozwigzania eko-
logiczne.

Nie mozna zapomina¢é
przy tym, ze projekty przy-
gotowywane réwnolegle
przez polskie zwigzki zawo-
dowe oraz Ministerstwo In-
frastruktury moga tez zna-
czaco wplynaé na zmiane
sposobu wyplacania pensji.
Dotycza dwéch obszaréw
- regulacji czasu pracy kie-
rowcéw oraz zmiany obec-
nego modelu wynagradzania
kierowcy (kierowcy bardzo
czesto otrzymuja wynagro-
dzenie niewiele wyzsze od
minimalnego, a pozostalg
cze$¢ stanowia $wiadczenia
z tytulu odbywanych podrézy
stuzbowych).

- Firmy transportowe,
a w szczegdlnosci te, ktére
realizujg transporty gtéw-
nie w godzinach nocnych,

W Unii Europejskiej trwaj tez prace
nad projektem Pakietu mobilnosci,
ktory rowniez bedzie mial przelozenie
na kondycje finansowa sektora

z pewnoscig powaznie od-
czuja skutki zaostrzajacych
sie przepiséw dotyczacych
czasu pracy kierowcéow.
Rozklad rejséw promowych,
a takze dostepnos$¢ kontene-
réw morskich, zakazy wjazdu
do miast w godzinach dzien-
nych i wiele innych ograni-
czenl oraz uwarunkowan
zmusza przewoznikéw do
czestej realizacji przewozow
wilasnie w godzinach noc-
nych - wyjasnia Leszek Ru-
tecki z DB Schenker. I doda-
je, ze w przypadku skrécenia
Czasu pracy nocnej, mozemy
mie¢ do czynienia z sytuacja,
w ktdrej kierowca po dotar-
ciu do miejsca docelowego,
ze wzgledu na brak mozliwo-
$ci kontynuowania pracy, nie
bedzie w stanie podstawic sie
pod rozladunek. Spowodu-
je to wydluzenie sie czasu
dostaw, co w konsekwen-
cji bedzie miato wplyw na
procesy operacyjne uklien-
téw. Z drugiej strony mozna
sie spodziewaé naciskéw na
zwiekszenie stawek trans-
portowych.

Zmiany w przepisach
utrudniajg firmom trans-
portowym réwniez wypra-
cowanie dlugoterminowych
rozwigzan.

- Z pewnoS$cig nalezy
optymalizowaé wszelkie
procesy w celu wyelimino-
wania marnotrawstwa, kto-

Tre ma negatywny wplyw na
czas rzeczywistego prowa-

dzenia pojazdu przez kie-
rowce w ramach jego cza-
su pracy. Konieczna jest
lepsza wspolpraca miedzy
wszystkimi uczestnikami
lanicucha dostaw: nadaw-
cami, odbiorcami, operato-
rami logistycznymi i firma-
mi transportowymi. Nalezy
podja¢ zdecydowane dzia-
lania na poziomie uspraw-
nien procesu zaladunku oraz
roztadunku. Warto réwniez
wspieraé wspéiprace firm
z branzy w celu stworzenia
baz danych oraz aplikacji,
ktére zawieralyby szczeg6-
lowe informacje logistyczne
nt. miejsc zaladunkéw i do-
staw, dzieki czemu ulatwi-
lyby prace kierowcéw oraz
spedytoréw - komentuje sy-
tuacje Leszek Rutecki.

Wyznawan na ten rok dla
branzy nie brakuje réwniez
w innych obszarach. Firmy,
dla ktérych wazny jest rynek
niemiecki, muszg dodatko-
wo uwzglednic rozszerzenie
sieci platnych drég od 1 lip-
ca tego roku, oraz planowa-
ne podwyzszenie oplat au-
tostradowych od 1 stycznia
2019 roku.

- W tym drugim przypad-
ku planowany wzrost stawek
jest ogromny. Przykladowo
dla pojazddéw spelniajacych
norme Euro 6 o DMC powy-
zej 18 ton prawie o 40 proc.
- informuje Pawel Trebicki,
dyrektor generalny Raben
Transport. ©0

Dostawa do 10:00
lub 13:00 w transporcie
miedzynarodowym.

Skorzystaj z zalet nowych ustug:
Premium 10 i Premium 13.
Zaufaj najsilniejszej sieci w Europie.

Dowiedz sie wiecej: www.dbschenker4europe.pl
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W 2017 r. rynek TSL rost dwa razy szy

Wedlug opublikowanych w maju 2018 r. prognoz Komisji Europejskiej wzrost gospodarczy w Polsce
mierzony produktem krajowym brutto w Polsce powinien osiggnac 4,2-4,3 proc. ( w 2017 1. 4,6 proc.). Zaklada
sie rowniez zwiekszenie poziomu inwestycji publicznych i prywatnych. Gtéwnymi czynnikami wzrostu s3
juz od ponad dwoch lat konsumpcja prywatna oraz inwestycje publiczne. Dodatkowo na dynamike wplywajg
réowniez takie czynniki, jak wzrost ptac i unijne fundusze strukturalne. Tempo wzrostu bedzie stopniowo
malalo, tak ze w 2019 r. wedlug prognoz osiggnie 3,6-3,7 proc.

BRDULAK
Szkota Gtéwna
Handlowa

Kolegium Gospodarki
Swiatowej

W I kwartale 2018 r. wzrost
byt jeszcze silniejszy i wy-
niodst 5,2 proc. r./r. Jednak nie
wszystkie sygnaly wzrostu
s3 jednoznaczne. Przede
wszystkim zanotowano
Znaczacy przyrost zapa-
sO6w przedsiebiorstw. Gdy-
by zredukowac wplyw tego
wskaznika, to wzrost PKB
wyniésliby 3,3 proc. Zapasy
mogg by¢ oznaka przygoto-
wania firm do inwestycji lub
konsekwencja niesprzeda-
nych débr konsumpcyjnych
w kraju i za granica. Ponie-
waz tempo wzrostu ekspor-
tu w I kw, 2018 r. znacznie
zmalato (do 1,1 proc. z 8,2
proc. w IV kw. 2017 1.), moze
to wynikac z ostabienia po-
pytu wsrod gtéwnych part-
neréw PolskKi z UE. Zwigza-
ne to jest ze stabnieciem
koniunktury gospodarczej
w krajach UE. Spadla row-
niez dynamika importu
- z 8,9 proc. w IV kw, 2017
r.do 3,5 proc. w I kw. 2018 1.
W ostatnich miesigcach I'i
na poczatku II kwartalu wy-
raznie zauwazalne bylo osla-
bienie sie zlotego, co moze
sprzyjac wzrostowi ekspor-
tu w kolejnych miesigcach,
pod warunkiem utrzymania
sie popytu na polskie towary
iustugi.

W maju zauwazono réw-
niez spadek wskaznika za-
ufania inwestoréw w strefie
euro, co sygnalizuje rowniez
niepewnos¢ nastrojow od-
no$nie do dalszej koniunk-
tury gospodarczej w UE,

W Polsce problemem
moze by¢ powiekszajaca
sie luka w zakresie wykwa-
lifikowanych pracownikow
przy malejacej stopie bez-
robocia, a takze stopniowy
wzrost inflacji (do ok. 2,5
proc. w 2019 r.) w wyniku
szybszego wzrostu wyna-
grodzen, zwtaszcza w sferze
ustug. Dodatkowo elementy
wplywajace na diugotermi-
nowe perspektywy rozwoju
gospodarczego s3 zwigzane
z czynnikami makroekono-
micznymi: stabilno$cig ija-
koscig systemow prawnych
i instytucji, w tym réwniez
polityki i otoczenia regula-
cyjnego.

W analizach dlugotermi-
nowych wyraznie widocz-
ny jest wzrost warto$ci PKB
w Polsce w przeliczeniu na
jednego mieszkanca. Od
momentu wej$cia Polski do
UE warto$¢ ta powiekszyta
sie prawie dwukrotnie, jed-
nak nadal sytuuje to Polske
na 7. miejscu od dotu z war-
toscig ok. 70 proc. $redniej
dla wszystkich krajéow UE
(dane za 2016 .). W UE niz-
sze wartosci zanotowano
w Bulgarii (49 proc. Sred-
niej UE), Rumunii (59 proc.),
Chorwacji (60 proc.), na to-
twie (65 proc.), w Grecji (66
proc.) oraz na Wegrzech (68
proc.). Posréd krajéw Euro-
py Srodkowej i Wschodniej
wyprzedzaja Polske Estonia,
Litwa, Stowacja, Slowenia,
Czechy (88 proc. Sredniej
UE!).

Branza w $wietle
rankingu

Analiza tendencji zacho-
dzacych w branzy TSL
w oparciu o firmy notowa-
ne w tegorocznym rankin-
gu pokazuje zachodzace na
rynku pozytywne zmiany.
Sumaryczna wartosé
przychodéw wszystkich
firm notowanych w rankin-
gu zblizyla sie do 22 mld z1.
Tempo wzrostu firm, kté-
re znalazly sie w rankin-
gu, mierzone przychoda-
mi z dziatalnosci TSL byly
w 2017 r. ponad dwa razy
Wwyzsze niz tempo wzrostu
PKB i wynioslo 13 proc. (w
2016 1. 11 proc.) Zatrudnie-
nie rosto o0 9,3 proc. wolniej
niz przychody (szybciej
niz w 2016 1.). Nalezy jed-
nak pamieta¢, ze bierze sie
pod uwage pracownikéw
zatrudnionych na umo-
we, gdy liczba pracowni-
kéw czasowych nadal ule-
ga znaczacym wahaniom
w zaleznosSci od zmien-
nego popytu. Rynek pracy
w przypadku magazynoéw
uzupelniany jest rowniez
przez pracownikéw z Ukra-
iny i Bialorusi oraz pozosta-
tych krajow zza wschodniej
granicy. Udziat obcokrajow-
cow w zatrudnieniu syste-
matycznie rosnie, co stwa-
rza dodatkowe wyzwania
dla pracodawcéw. Jedno-
cze$nie mamy réwniez do
czynienia z do$¢ wysokim
wskaznikiem rotacji w tej
branzy. W efekcie moze to
prowadzi¢ do upraszcza-

TOP 10 firm TSL
w:-'iai:{:sicnegu Nazwa firmy Przychody z TSL 2017 (w zf)

1 Crupa Raben 2282417000
2 Crupa Kapitatowa DPD Polska 1605224680
3 Schenker sp. zo.o. 1570685534
4 FM Logistic 966957786

5 ROHLIG SUUS Logistics SA 842486000
6 DSV 814993000
7 GEFCO Polska Sp. z0.0 702531280

8 KUEHNE + NAGELSp. z0.0. 694327000
9 GRUPA PEKAES 689536000
10 Grupa Rhenus 556 906 000

nia proceséw i zwieksze-
nia poziomu zarzadzania
wizualnego, tak aby nowy
pracownik moégt szybko za-
znajomic sie ze specyfika
swojego stanowiska pracy.
Pozostale wskazniki wska-
zywaly jednak na zwieksze-
nie sie presji cenowej na
rynku oraz wystgpienie
réznego rodzaju trudnosci,
ktére ostatecznie przekia-
daja sie na wyniki finan-
sowe. Zmalal zysk netto
w przeliczeniu na jedne-
go zatrudnionego (prawie
6 proc.), w efekcie spadia
réwniez rentownosé, do po-
ziomu 3,5 proc. (z 3,6 proc.
W 2016 1.). Natomiast za-
réwno zwiekszyl sie ma-
jatek trwaly netto (wzrost
0 21 proc.), a takze wydat-
ki na system IT (o 18 proc).
Moze to $wiadczy¢ o dalszej
informatyzacji branzy TSL,
ale takze o wzroscie zain-
teresowania procesem cy-
fryzacji. Pozytywne wskaz-
niki odnosnie do majatku
trwatego mogg wskazywacé
na wzrost zainteresowania
zwiekszaniem powierzchni
magazynowej przez opera-
toréw logistycznych. Bran-
za TSL jest najwiekszym
klientem dla deweloperéw
nieruchomosci magazyno-
wej (zamoéwienia stanowia
okoto 31 proc. wszystkich
zamoOwien), a w roku 2017
powierzchnia magazyno-
wa rosta w tempie 33 proc.,
przy czym ponad 2,34 mln
mKkw. stanowily nowe ma-
gazyny.

W TOP 10 (patrz: tabela)
tempo wzrostu przycho-
déw bylo na poziomie 10,4
proc. (7,2 proc. w 2016 1.). Za-
trudnienie rosto wolniej niz
przychody (8 proc.). Mimo
ze rentowno$¢ uksztalto-
wala sie na wyzszym po-
ziomie niz dla catosci firm
(3,9 proc.), nalezy zauwazyc,
ze ten wskaznik podaty tyl-
ko trzy firmy z 10. Tak wiec
trudno na tej podstawie wy-
ciaga wnioski na poziomie
ogdlnym. Wéréd firm w za-
sadzie tylko jedna reprezen-
towala w pelni kapitat pol-
ski i byla zarzadzana przez
polskiego menedzera bez
Kkontroli przez kapital za-
chodni.

W przypadku analizy po-
zostalej grupy firm (53) oka-
zuje sie, ze tempo wzrostu
przychodéw bylo znacznie
wyzsze (15 proc.), co, zwa-
Zywszy na nizsza Srednia
warto$¢ przychodéw w tej
grupie firm, nie powinno
zaskakiwaé. Zatrudnienie
rosto w tempie 11 proc.,
wskaznik rentownos$ci wy-
niost 3,5 proc.

Analiza poszczegdélnych
grup firm uwzglednionych
w podrankingach wskazu-
je na pewne zréznicowanie
odnosnie do podstawowych
wskaznikéw finansowych.

W firmach deklarujacych
jako gléwna dzialalnosé
ustugi logistyczne wska-
zywano na Sredni wzrost
przychodéw na poziomie

Wskaznik optymizmu branzy TSL w Polsce

w latach 2009-2018 (w pkt)

150

131

144

QQ zmiana r./r. (w pkt) .
136 135

Opracowanie merytoryczne wskaznika: dr Anna Brdulak

2009 2010 201

niespelna 10 proc., zatrud-
nienia (8,6 proc.) i znacz-
nym przyros$cie majatku
trwatego netto (ponad 30
proc.). Wydatki na systemy
IT rosty w niewielkim stop-
niu (ok. 2 proc.). Operatory
logistyczni w duzej czesci
bazuja na dziatalnosci zwig-
zanej z zarzadzaniem ma-
gazynem, przy czym moze
to sie odbywaé w réznym
zakresie i przy réznej wia-
snosci. Na og6l magazyny,
obecnie coraz bardziej no-
woczesne i zautomatyzowa-
ne, budowane sg w systemie
BTS, czyli pod konkretne za-
moéwienie. Dzieki umiej-
scowieniu przez Amazon
i Zalando magazynéw dla
handlu elektronicznego
w Polsce zwiekszyla sie
réwniez jej rola jako zaple-
cza Niemiec dla zakupéw
online.

Firmy spedycyjne (0g6-
lem 28) zanotowaly Sredni
wzrost nieco ponad 12 proc.,
przy wzroscie zatrudnienia
o ponad 8 proc. i wskazZni-
ku rentownosci blisko 4
proc. Majatek trwaly netto
zmniejszy! sie o ponad 10
proc. przy ponad 50-proc.
wzro$cie wydatkéw na sys-
temy IT.

Przychody w grupie firm
deklarujacych gtéwna dzia-
lalnosc¢ jako spedycja dro-
gowa wzrosly o 13 proc., za-
trudnienie natomiast o 7,7
proc. Wysoko uksztattowat
sie wskaznik rentownosci (4
proc.), natomiast w niewiel-
kim stopniu wzrést majatek
trwaly netto - zaledwie 0 3,4
proc., przy wysokim wzro-
$cie wydatkow na systemy
IT (74 proc.).

Z kolei firmy deklarujace
jako gtéwny obszar dziata-
nia spedycje morska i/lub
oceaniczng zanotowaly naj-
wWyzszy wzrost przychodéw
- na poziomie 15 proc., za-
trudnienie rosto w tempie
11 proc., a wskaznik ren-
townosci osiggnal niezbyt
wysoki poziom (3 proc.).
W przypadku powyzszej
grupy firm zanotowano
spadek poziomu majgtku
trwalego netto o prawie 25
proc.

Firmy czerpigce przycho-
dy w znaczacej czesci ze
spedycji lotniczej osiggne-
ly réwniez $redni wzrost
przychodow powyzej Sred-
niej - na poziomie 14 proc.

2012

2013 2014 2015

Majatek trwaly netto ulegt
niewielkiemu zmniejsze-
niu (ponad 1 proc.), a za-
trudnienie wzrosto prawie
0 10 proc.

Z Kkolei przedsiebiorstwa
deklarujace jako gtéwna
dzialalnosé transport dro-
gowy charakteryzuja sie
§rednim wzrostem warto-
$ci przychod6w powyzej 16
proc. (najwiecej z dotych-
czas analizowanych grup),
przy do$¢ niskiej marzo-
wosci 2,7 proc. W tej grupie
przedsiebiorstw zatrudnie-
nie rosto 10 proc. w ujeciu
rocznym, wielko$¢ majatku
trwatego netto - prawie 39
proc., a wydatki na systemy
IT zwiekszyly sie 0 0,6 proc.
Warto dodad, Ze jest to zna-
czaca grupa firm w rankin-
gu (23), podobnie jak grupa,
deklarujaca dziatalnoé¢ spe-
dycyjna w zakresie trans-
portu samochodowego (19
firm).

Poréwnujac wskazniki
firm z kapitalem polskim
i zagranicznym oraz mie-
szanym, nadal widzimy
réznice miedzy $rednim
przychodem osigganym
prze powyzsze grupy firm.
Srednia warto$¢ przychodu
z dzialalnos$ci TSL w przy-
padku firm zagranicznych
i z kapitatem mieszanym
wynosi prawie 470 miln zi,
gdy w firmach polskich 247
mln zl. Podobnie réznica
ksztaltuje sie w przypad-
ku $redniej rentownosci:
4,6 proc. i 2,9 proc. w pol-
skich firmach. S3 to kluczo-
we wskazniki, wskazujace
na efektywnos$¢ przyjetych
modeli biznesowych. Inne
wskazniki s3 juz mniej
réznicujace. Tempo wzro-
stu przychoddéw z TSL bylo
wyzsze dla polskich firm
(16,7 proc.) w poréwnaniu
z zagranicznymi (10,7 proc.).
Wydaje sie to o tyle natu-
ralne, ze zwigzane przede
wszystkim z wielko$cia re-
prezentowanych przedsie-
biorstw. Warto$¢ majatku
trwalego netto wzrosta o 21
proc. w polskich firmachio
22 proc. w zagranicznych,
gdy zatrudnienie rosto ana-
logicznie o niespelna 12
proc. i o 8 proc. w firmach
zagranicznych. Wydatki na
systemy IT wzrastaly o pra-
wie 20 proc. w polskich fir-
machio 15,6 proc. w zagra-
nicznych.

©® ns

2017

2016 2018

Czynnikiem réznicuja-
cym tempo wzrostu przy-
chod6éw w 2017 r. byt réw-
niez zakres geograficzny
dzialania analizowanych
firm. Jesli obszar ograniczat
sie do krajéw europejskich,
to tempo wzrostu wyniosto
ponizej 10 proc. (9,5 proc.).
W przypadku rozszerze-
nia dzialalnosci do krajow
pozaeuropejskich (w tym
przypadku firmy zwieksza-
ly réwniez zakres oferowa-
nych ustug do obstugi droga
morska oraz transportem
lotniczym) osiggano prawie
15-proc. wzrost przycho-
déw. Dzialalno$c geogra-
ficzna europejska i poza-
europejska deklarowato 36
firm ujetych w rankingu.
Jednak rentownos$¢ w przy-
padku szerszego obszaru
geograficznego byla niz-
sza (3 proc.) niz dla obsza-
ru europejskiego (4,2 proc.).
Zatrudnienie rosto Sred-
nio o 8,4 proc. w pierwszej
grupie (Europa) i 10 proc.
w drugiej grupie. Wielkos¢
majatku trwalego wzrosla
0 31 proc. i o 18 proc. w fir-
mach operujacych na calym
$wiecie. Wydatki na syste-
my IT byly wyzsze o 17 proc.
W pierwszej grupie i o 19
proc. w drugiej grupie ana-
lizowanych firm.

Kolejny czynnik réznicu-
jacy wskazuje na istnienie
zwiazku miedzy wielko$cig
firmy a tempem wzrostu
przychodéw. Najwiekszy
przyrost przychodow z dzia-
lalno$ci TSL zaobserwowa-
no w grupie firm zatrudnia-
jacych 50-249 o0séb (ponad
18 proc.). Rdwniez wskaz-
nik rentownos$ci w tej gru-
pie (21 firm) byt najwyzszy
w poréwnaniu z pozostaty-
mi grupami (zatrudniajacy-
mi ponizej 50 0s6b oraz 250
i wiecej ) - 3,8 proc. (w po-
zostalych grupach wyniést
odpowiednio 2,8 proc. i 3,5
proc.). Zatrudnienie rosto
najszybciej w grupie firm
Z 10-49 pracownikami (21
proc.), gdy w grupie 50-
249 tylko 9,5 proc. (prawie
dwa razy nizsze tempo niz
w przypadku wzrostu przy-
chodéw), a w grupie 250+
(34 firmy) tempo wzrostu
zatrudnienia przekroczyto
9 proc. Najnizszy wzrost
wydatkéw na system IT
odnotowano w firmach za-
trudniajacych 10-49 oséb.
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bcie) niz PKB w Polsce

(3,3 proc.), gdy w pozosta-
tych grupach - ksztalto-
waly sie na poziomie ok. 15
proc. Majatek trwaly netto
$rednio ulegt zmniejszeniu
w grupie najmniejszych
firm (o 22 proc.), w pozo-
statych grupach wzrést - o
3,8 proc. w grupie zatrud-
niajacej 50-249 oséb i o 28
proc. w grupie 250+.

Analogiczng analize moz-
na przeprowadzi¢ dla firm
ze wzgledu na wielko$¢
przychodéw. W tym przy-
padku réwniez firmy ze
,Sredniej grupy” z punktu
widzenia przychodéw (50-
199 mln zl) zanotowaly pra-
wie 20-proc. wzrost przy-
chodéw (w grupie 10-49
mln przychody wzrosly 0 9,5
proc., a w grupie 200+ zano-
towano wzrost o 12 proc.).
Jednak z punktu widzenia
wskaznika rentownosci naj-
wyzszy poziom osiggneta
grupa 10-49 mln (6,5 proc.),
gdy pozostale dwie grupy:
3,9 proc. (przychody w gra-
nicach 50-199 mln z}) i 2,9
proc. (przychody 200 mln
z} i wiecej). Zatrudnienie
w najmniejszych firmach
wrosto o 11 proc., czyli wie-
cej niz Srednia dynamika
przychodo6w. Z kolei wydatki
na systemy IT w tej grupie
firm wzrosly 44 proc., gdy
w pozostalych grupach:
niespelna 9 proc. dla firm
10-49 mln zti 19,6 proc. dla
firmy 200 mln zt i wiecej).
Moze to oznaczad, ze mimo
stosunkowo niskiego tem-
pa wzrostu przychodéw,
ale przy wysokim wskazni-
ku rentownosci, mniejsze
firmy dzieki zwiekszeniu
wydatkéw na IT podejmu-
ja réwniez dzialania, ktore
maja je przenie$¢ w kolej-
nych latach do grupy o wyz-
szych przychodach. Dodat-
kowym czynnikiem, ktéry
Przemawia za taka diagno-
z3, jest zmniejszenie sie 0 19
proc. netto w tej grupie firm
majatku trwatego. Wzrést
on tylko w grupie firm 200+
(o 28 proc.).

W ramach ankiety podda-
no réwniez analizie wpltyw
handlu elektronicznego
iustug $wiadczonych w tym
zakresie na wyniki finanso-
we przedsiebiorstw. Wsréd
analizowanej grupy taka
deklaracje wskazaty 24 fir-
my, z czego 16 firm zano-
towalo wzrost udziatlu tych
ustug w przychodach. Jed-
nak wskazniki finansowe
nie wykazywaly na tym eta-
pie zaawansowania ustug
dodatniej Kkorelacji mie-
dzy wzrostem przychodéw
Z e-commerce i wzrostem
przychodéw z calkowitej
dziatalno$ci TSL.

Podobny wniosek moz-
na wyciggnac z analiz firm,
ktére przygotowujg rapor-
ty spoleczne. Nie ma w tym
przypadku pozytywnej ko-
relacji miedzy wskaznikami
firm przygotowujacych ra-
port a ich tempem wzrostu.
Mozna jednak stwierdzic,
ze raporty przygotowane
s3 przede wszystkim przez
firmy duze, o przychodach
powyzej 200 mln zt, Wsréd
16 firm, ktére zadeklarowa-
ly przygotowanie raportu
spolecznego, Srednia war-
tos¢ przychodéw wynosi 772
mln zi,

W obecnym rankingu ba-
dano réwniez wplyw plat-
form internetowych na

dzialalnos¢ firmy. Wsréd
26 firm, ktére wskazaly, ze
rozwdj platform interneto-
wych w wiekszym (siedem
firm) lub w mniejszym stop-
niu (19 firm) oddzialywal na
ich funkcjonowanie, tempo
wzrostu przychodéw z TSL
wynioslo 15 proc. (przy Sred-
niej dla wszystkich firm 13
proc.), a dla pozostatej grup
(37 firm) niespelna 11 proc.,
cho¢ wskaznik rentowno-
§ci byl wyzszy w przypadku
firm, ktére nie zdecydowa-
ly sie na wigzanie swoje-
go modelu biznesowego
z platformami (4,2 wobec
2,7 proc.). Moze to oznaczac
faze transformacji, w ktorej
zmieniaja sie modele bizne-
sowe, co rOwniez znajduje
odzwierciedlenie w wyni-

kach finansowych. Warto
jednak zada¢ sobie pytanie,
czy utrzymanie wartosci
firmy na rynku, a takze jej
wzrost w dluzszym czasie
nie wymagaja jednak inwe-
stycji w nowe technologie,
co w krétszym okresie zwia-
zaé sie bedzie z pogorsze-
niem sie wskaznika rentow-
nosci, jednak w dluzszym
- zapewni rozwoj.

Szanse i zagrozenia

W tym roku dodatkowo me-
nedzerowie wypowiadali sie
na temat szans i zagrozen,
ktore postrzegaja w branzy
TSL w ciagu najblizszych
dwdch lat. Mozna je podzie-
li¢ na grupy dotyczace: roz-
woju nowych technologii,
czynnikéw regulacyjnych

i politycznych, a takze in-
frastrukturalnych przede
wszystkim zwigzanych
Z rozwojem transportu w ra-
mach Jedwabnego Szlaku
oraz dynamicznym rozwo-
jem logistyki magazynowej
(kontraktowej). Menedzero-
wie postrzegajg najblizsze
lata jako szanse na wieksze
otwarcie sie rynku wschod-
niego, zwiekszenie eksportu
z Polski, a tym samym réw-
niez mozliwosci przewozéw
na zachéd Europy.
Rynkowi ma sprzyjac cy-
fryzacja, w tym takze tech-
nologia lanicuchéw bloko-
wych (blockchain) oraz
automatyzacji i robotyzacji
(AL ale tez cloud computing)
i rozwéj handlu interneto-
wego. Firmy spodziewaja sie

kontynuacji pozytywnego
trendu w polskiej gospo-
darce i Europie, co réwniez
wplynie na dobra kondycje
branzy TSL. Niektérzy pro-
gnozuja wzrost w granicach
10-15 proc. rocznie.

Byly tez wypowiedzi do-
tykajace problemoéw z Kie-
rowcami. Cze$¢ menedze-
16w uwaza, ze jesli branza
sobie z nimi poradzi, to jej
perspektywy beda bardzo
pozytywne. Wéréd najistot-
niejszych zagrozen powta-
rzaly sie kwestie zwigzane
z niestabilnoscia finansowa
rynkéw, brakiem kierowcoéw
oraz wykwalifikowanych
pracownikéw, zagrozenia
zwigzane z regulacjami
unijnymi oraz sytuacja po-
lityczna.

Barometr optymizmu
(patrz: wykres) pokazuje, ze
w 2018 1. moga by¢ konty-
nuowane pozytywne trendy
z 2017 1. Podobnie jak w po-
przednich latach przed-
siebiorstwa nieco lepiej
oceniaja wlasng sytuacje
i perspektywy niz obecny
stan polskiej gospodarki
ijej perspektywy w przy-
szlosci, cho¢ w tym roku
dominuje umiarkowany
optymizm. Lekki, 1-punk-
towy spadek wskaznika,
moze Swiadczy¢ o utrzymu-
jacej sie jednak niepewno-
$ci odno$nie do przysztosci
mimo w sumie pozytywne-
go obrazu.

Opracowanie merytoryczne
wskaznika: dr Anna Brdulak
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Kondycja 1 perspektywy branzy logis
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Obecne dobre wyniki nie rozleniwily firm z kregu TSL, ktére musza by¢ gotowe na zmiany juz
w najblizszych latach. Wplywajg na to nie tylko tendencje w gospodarce, lecz takze decyzje polityczne

Czy udato sie panstwu
zrealizowaé plany na rok
2017? Jak zmienity sie
warunki prowadzenia
biznesu w Polsce?
Piotr Okurowski: Po trudnych
dla sektora latach 2015
12016 przyszia wreszcie po-
prawa. W ubieglym roku na-
stapila oczekiwana zmiana
trendéw na rynku. Mozna
go wiec uzna¢ za przelomo-
wy. Przede wszystkim dla-
tego, ze na rynku pojawili
sie nowi klienci. Byl to tez
rok, w ktérym duzo dzialo
sie pod wzgledem regulacji
prawnych majgcych wpltyw
na prowadzenie dzialalno-
$ci. MySle np. o przepisach
dotyczacych pracy tymcza-
sowej. Cho¢ zaczely one
obowiazywaé wczesniej,
to jednak dopiero w 2017 1.
przyniosly zmiane podejscia
do ich egzekwowania. Byl to
wreszcie rok, w ktorym jesz-
cze bardziej nasilit sie pro-
blem dostepu do pracow-
nikéw. Co wiecej, dat sie on
zauwazy¢ nie tylko w Polsce,
ale juz w calej centralnej Eu-
ropie. Trzeba tez przyznad,
ze na tle innych krajoéw Sta-
rego Kontynentu Polska cia-
gle jeszcze jako$ sobie z tym
problemem radzi. To dzieki
blisko$ci Ukrainy, skad stale
docieraja do nas nowe 0so-
by do pracy, ale ten naplyw
kiedys sie skoriczy. Dlatego
konieczne staje sie ich szu-
kanie na innych rynkach,
wsrdd innych narodowo-
§ci. Nie chodzi tylko o to,
ile ptacimy Ukrairficom, ale
tez jakie dajemy im mozli-
wosci rozwoju. Trzeba pa-
mietaé o tym, ze wsrédd tych
pracownikéw s3g fachowcy
z tytulem inzyniera. To
oznacza, ze nie wykorzy-
stujemy w pelni ich mozli-
wosci i dos§wiadczenia. Ale
to tez dlatego, ze nie zna-
my w pelni ich kompeten-
¢ji. Dlatego powinnismy to
zmienic, czyli je poznad, by
moéc im zaoferowaé prace na
innych stanowiskach.
Ograniczony dostep do
kadry przelozyt sie na ro-
snace place, ktére tez byly
wyzwaniem dla branzy
w roku ubieglym. Wyna-

grodzenia wzrosly $rednio
o 8 proc. To na tyle duzo,
by stalo sie odczuwalne dla
rentownosci biznesu.

Andrzej Koztowski: Wakaty poja-
wily sie nie tylko na nizszych
szczeblach zatrudnienia, lecz
réwniez na stanowiskach
wymagajacych doswiadcze-
nia i wiedzy w obstudze no-
woczesnych technologii. To
newralgiczny obszar, w kt6-
rym kazda niewlasciwa de-
cyzja moze oznaczaé bardzo
wysokie koszty dla firm lo-
gistycznych. W tej sytuacji
rozwiazaniem s3 dlugotrwa-
le szkolenia dla istniejacych
kadr oraz dla pracownikow
dopiero pozyskiwanych do
organizacji. By jednak chcieli
wykonywac te zadania mu-
sz3 im zostal stworzone
lepsze warunki do pracy,
a przede wszystkim korzyst-
niejsze wynagrodzenia. Prze-
konujemy naszych klientéw,
by byli udziatowcami w ich
podwyzszaniu. Przyznam,
ze zachecenie klientéw do
wspdélpracy na tym polu
nie jest proste. Staramy sie
w kosztach zatrudnienia
pracownikéw w logistyce za-
pewni im stabilng obsluge
ich operacji. Wielu naszych
zleceniodawcéw wcigz ma
nadzieje, ze obecna sytuacja
jest przejsciowa.

Warto zaczaé podejmo-
wac dzialania juz teraz. Rok
2017 pokazal, ze nadchodzg
dobre czasy dla branzy TSL.
Wzrosla obsluga rynku kra-
jowego, bo dobrze dzieje sie
w polskiej gospodarce. Ro-
$nie tez eksport, gdyz ro-
dzimi przedsiebiorcy coraz
lepiej radza sobie na mie-
dzynarodowych rynkach.
Ubiegly rok byt dla nas re-
kordowy i przyniést ROHLIG
SUUS Logistics ponad 20-
proc. wzrost przychodéw.

Za 18 proc. naszych przy-
chodéw odpowiada rozwija-
jacy sie segment e-commer-
ce. Jeszcze rok temu byto to
10-11 proc. Widaé zatem, ze
cho¢ nowe regulacje w spra-
wie zakazu handlu w nie-
dziele niosg pewne ryzyka,
to mozna sie do nich dobrze

przygotowac i przekué na
korzysci.

Mamy $§wiadomos¢, ze na
razie zakaz handlu obowia-
zuje w ograniczonym zakre-
sie. O faktycznym wplywie
przepiséw przekonamy sie
w przysztym roku, gdy wol-
ne beda wszystkie ostatnie
dni tygodnia. Mam jednak
nadzieje, ze dalszy rozwoéj e-
-commerce zrekompensuje
straty po stronie tradycyj-
nego handlu. Szczegélnie
ze widaé wyrazna zmiane
modelu zakupowego wsréd
Polakéw. Zaczynaja oni
traktowac sklepy tradycyj-
ne bardziej jak showroomy,
czyli faktycznych zakupéw
dokonuja coraz wiecej on-
-line. To dla nas dobra wia-
domos¢. Obstuga kanatu e-
-commerce jest bardziej
rentowna. Klienci kupuja-
cy na odlegtos$¢ sa bardziej
$wiadomi, wymagajg wyso-
kiej jakoSci obstugi, w tym
nie tylko przesylki na czas,
ale tez estetycznie i bez-
piecznie zapakowanej. Od
operatora logistycznego nie
oczekuja sie juz tylko termi-
nowego przewozu przesytki
w dobrej cenie.

Wsr6d nowosci, ktére za-
proponowali$my w ostat-
nim czasie, jest komplekso-
we zarzgdzanie laficuchem
dostaw online w czasie rze-
czywistym. Poprzez nasza
platforme pomagamy klien-
tom poczawszy od etapu za-
kupu przez nich surowcow
przez produkcje, transport
gotowych juz wyrobéw do
magazynoéw, zarzadzanie
stanami magazynowymi,
po przygotowanie, zlecenie
i dostarczenie produktéow
od odbiorcy docelowego.
Kladziemy przy tym duzy
nacisk na zarzadzanie wy-
jatkami, czyli tymi partia-
mi towaréw, ktérych do-
starczenie na czas jeszcze
szczegOlnie zagrozone, np.
z powodu warunkéw po-
godowych. Staramy sie, by
mialy one jak najmniejszy
wplyw na realizacje zamoé-
wienia.

Grzegorz Lichocik: Nie da sie
ukry¢, ze nasza gospodar-

ka jest uzalezniona od tego,
co sie dzieje w Niemczech.
W 2017 1. polski eksport wy-
nioést 203,7 mld euro, z cze-
go wiekszo$¢, 55,8 mld euro,
wygenerowana zostala dzie-
ki wspolpracy z naszym za-
chodnim sasiadem. Dlatego
z obawami patrzymy na to,
co moze wydarzy¢ sie juz
wkroétce, majac na uwadze
realne ekonomiczne zagro-
zenie, jakie moze wynikngé
na linii USA-Niemcy lub sze-
rzej UE, po wprowadzeniu
zapowiadanych przez USA
cel, co z pewnoscig zebrato-
by zniwo tez w naszym kraju
ina czym réwniez stracitaby
branza TSL. Naszym drugim
partnerem jest Republika
Czeska (13 mld euro polskiego
eksportu), ktérej gospodarka
takze jest $ciSle powigzana
z Niemcami. Trzeba réwniez
mie¢ na uwadze, Ze 80 proc.
naszego eksportu opiera sie
na Unii Europejskiej. Polskie
firmy transportowe wypra-
cowuja 5,8 proc. naszego PKB
istanowig trzecia galgZz kra-
jowej gospodarki. Dachser,
posiadajac znakomita eu-
ropejska sie¢ logistyczna,
specjalizuje sie w obstudze
przesylek drobnicowych,
gléwnie eksporteréw. Jeste-
$my jedynym operatorem
na rynku posiadajacym tak
zaawansowane i catkowi-
cie zintegrowane procesy
oparte na jednym systemie
operacyjnym w naszej sie-
ci. W zeszlym roku w Polsce
odnotowaliSmy dynamicz-
ny 2-proc. wzrost obrotow
i wolumenu przesytek wo-
bec 2016 roku. ZwiekszyliSmy
réwniez zatrudnienie. Sta-
wiamy na staly rozwéj naszej
kadry, rozwijamy programy
stazowe i studia dualne po-
legajace na wspodtdzieleniu
czasu pormniedzy nauka a stu-
diami. Dzieki naszej otwar-
tosci na mlodych ludzi nie
odczuwamy az tak bardzo
problemoéw personalnych.
Zdajemy jednak sobie spra-
we, ze przyszto$¢, rowniez
logistyki, bedzie zalezala
w duzej mierze od wpro-
wadzania automatyzacji
inowoczesnych technologii.
Trzeba natomiast podkresli¢,

Ze w naszej branzy niezwykle
trudno je wprowadzac, Prze-
szkodg jest czas trwania kon-
traktow z klientami. Umo-
wy w logistyce kontraktowej
opiewajg obecnie najczesciej
na trzy lata. Co wiecej, maja
tendencje do skracania sie,
co jest zwigzane z tym, ze
przedsiebiorcy staraja sie co-
raz bardziej zdywersyfikowaé
ryzyko po stronie logistyki.
Sprzyja temu oczywiscie ro-
snaca konkurencja na rynku
TSL. Dlatego trudno wyma-
gac od naszych klientéw, by
partycypowali w wydatkach
na automatyzacje proceséw
logistycznych. Sa co najwyzej
gotowi zainwestowac w sys-
tem informatyczny wymaga-
ny do wspdtpracy z magazy-
nem. Moga bowiem liczy¢ na
zwrot kosztdw poniesionych
na jego instalacje podczas
trwajacej wspolpracy.

Inng przeszkode stanowi
to, ze dzialalnos¢ magazy-
nowa branza TSL prowadzi
przede wszystkim w wynaj-
mowanych magazynach. To
tez powoduje, Ze najcze-
§ciej stosowane rozwiaza-
nia maja swoje ogranicze-
nia - musza sie zwrdcic
w okres§lonym czasie, czyli
przez okres wynajmu. Dla-
tego nowe technologie maja
szanse sie rozwijaé gléwnie
wtedy, gdy firma jest za-
angazowana w proces lo-
gistyczny, a do tego robi to
we wilasnych nieruchomo-
$ciach. Mam tu na mysli na
przykiad Amazona i auto-
matyzacje procesu dostar-
czania produktéw do gniazd
kompletacyjnych.

Janusz Gérski: JeSli chodzi o na-
sz3 firme, to ubiegly rok byt
bardzo dobry. OsiagneliSmy
w Grupie Schenker obroty
na poziomie 16,4 mld euro.
Doszlo tez do dalszego umoc-
nienia i integracji dystry-
bucyjnej sieci lgdowej obej-
mujacej 430 lokalizacji w 38
krajach Europy. Dzieki temu
jesteSmy w stanie zagwaran-
towac naszym klientom wy-
soka jako$¢ obstugi duzych
potokéw tadunkéw drobnico-
wych w calej Europie kazde-
go dnia. Poza tym w przypad-

ku gospodarki 4.0 zaczeliSmy
praktyczne wdrozenia, A jesli
chodzi o dziatalno$¢ Polsce,
to wyjatkowym dla nas mo-
mentem stalo sie otwarcie
nowej spotki Schenker Tech-
nology Center w Warszawie,
Dodam, Ze to trzecie takie
centrum na $wiecie po Na-
nijngu (Chiny) i Denver (USA)
ipierwsze w Europie. Dostar-
cza rozwiazania IT dla Gru-
py DB Schenker i klientéw
w Europie, obu Amerykach,
Azji i Afryce. Nasi pracowni-
cy IT s3 cenieni na §wiecie ze
wzgledu na wiedze, zaanga-
zowanie i dobre rozumienie
potrzeb branzy TSL.

Chcialbym sie jeszcze
odnie$¢ do rynku pracow-
nikéw. Faktycznie nasza
branza, podobnie jak inne
w Polsce, ma coraz wiek-
sze problemy z pozyska-
niem nowych rak do pracy.
Uwazam jednak, ze czeka
nas niedlugo to, co miato
juz miejsce na rynku ochro-
ny, czyli rynek bedzie mu-
siat zaakceptowaé wyzsze
place w TSL. Jesli chodzi
o pracownikéw z Ukrainy, to
wciaz widze dla nich szanse
w Polsce. By jednak mogli
faktycznie wypelni¢ luke
demograficzna w Polsce,
potrzebna jest zmiana prze-
piséw na takie, ktére beda
sprzyjaly podejmowaniu
przez nich pracy w naszym
kraju oraz pozostawaniu na
dluzej. To o tyle wazne, ze s3
wsrdd nich prawdziwi, do-
brze wyksztalceni specja-
lisci, ktérzy potrafig robic
duzo wiecej niz tylko prze-
ladowywac towary. A takie
osoby beda nam potrzebne,
jesli chcemy na dobre wejsc¢
w gospodarke 4.0.

Pawet Trebicki: To byl z pew-
noscia bardzo istotny rok dla
calej Grupy Raben. Po wielu
akwizycjach oraz pézniej-
szych dzialaniach integra-
cyjnych 1 stycznia 2018 1.
uruchomili$my wlasna sie¢
drobnicowa w Niemczech,
wychodzac z wczesdniej-
szych umoéw partnerskich.
Tak ambitne przedsiewziecie
na dojrzaltym i stosunkowo
konserwatywnym rynku to
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tyczno-transportowej

ogromne wyzwanie. Jeste-
$my tym bardziej zadowo-
leni, Ze uruchomienie sieci
odbylo sie plynnie i bez wiek-
szych probleméw jako$cio-
wych. Dzisiaj, podobnie jak
w Polsce, §wiadczymy bez-
posrednie ustugi drobnicowe
na tym najwiekszym rynku
logistycznym Europy. Po-
siadamy tam obecnie 32 od-
dzialy i1acznie 46 lokalizacji
sieciowych oraz zatrudnia-
my ponad 2 tys. pracowni-
kéw. To z pewnoscia obecnie
najbardziej strategiczny pro-
jekt grupy. Jeste§my dumni,
iz znalaz}t on réwniez szersze
uznanie, Ewald Raben zostat
bowiem zostal uhonorowa-
ny nagroda LEO 2018 w kate-
gorii ,,Przedsiebiorca Roku”
przyznang przez ,Deutsche
Verkehrs-Zeitung”.

Niemcy nie byly w mi-
nionym roku jedynym ob-
szarem rozwoju Grupy Ra-
ben. UruchomiliSmy nowe
oddzialy w Rumunii (Sibiu
oraz Cluj), a do obstugi ryn-
kéw wschodnich powstata
dedykowana spoétka Ra-
ben East. PrzejeliSmy tez
20 proc. udziatéw we wio-
skiej spotce Sittam. Zdecy-
dowali$my sie réwniez na
utworzenie wewnetrznego
dzialu badan i rozwoju - Ge-
nius Lab.

Z szerszej perspektywy
postrzegam miniony rok
jako wyjatkowy okres dla
branzy. Intensywnie roz-
wijala sie gospodarka za-
réwno polska, jak i unijna,
wiec zleceni nie brakowato.
Brakowalo za to zasobdw,
a w szczego6lnosci pracow-
nikéw. To raczej pewne, ze
w tym kontekscie postepu-
jaca automatyzacja proce-
soéw stanie sie naturalna
koniecznoscia. Z krétszej
perspektywy jeszcze wiek-
sze znaczenie zyskuje efek-
tywno$c¢ dotychczasowych
procesow oraz konsekwent-
ne budowanie kultury or-
ganizacyjnej i marki pra-
codawcy.

Halina Brdulak: Ostatni raport
PwC wyraznie pokazuje, jak
duzym zagrozeniem dla firm
sg ataki hakerskie. W ubie-
glym roku spotkalo sie z nimi
44 proc. przedsiebiorstw. To
0 9 proc. wiecej niz w 2016 1.

Pawet Trebicki: Nie jest tajem-
nicg, iz rtéwniez Grupe Raben
dotkneto miedzynarodowe
zagrozenie wirusowe, To zu-
pelnie nowa rzeczywistos¢,
z ktérg branza do tej pory
w praktyce nie miala jeszcze
do czynienia. Tym bardziej
sie ciesze, ze byliSmy w sta-
nie w ciagu kilku godzin od-
zyska¢ pelng sprawnos¢ ope-
racyjna. System zarzadzania
ciagltoscia biznesu zadziatal
prawidtowo, a my dodatkowo
wykorzystaliSmy to wyzwa-
nia do jeszcze wigkszej po-
prawy naszych zabezpieczen.

Halina Brdulak: Automaty-
zacja przy krotkotrwatych
kontraktach to wyzwanie.
To bedzie jednak musialo
wszystko i§¢ w parze. Nie
da sie zmusi¢ klientéw do
zawierania dtuzszej wspot-
pracy. Trzeba znaleZ¢ inne
rozwigzania, by byla szansa
wdrazania nowych rozwia-
zan i technologii.

Andrzej Koztowski: Na pew-
no latwiej jest w sytuacji,

gdy magazyn dedykowa-
ny jest jednemu klientowi
z dlugoterminowa umowga
o wspbélpracy. My jednak cze-
sto w ramach jednego ma-
gazynu obstlugujemy wielu
klientéw, ktérzy majg réz-
ne potrzeby i oczekiwania.
Dlatego wprowadzenie pro-
ceséw automatyzacji, ktére
beda odpowiadaly wszyst-
kim, jest niezwykle trudne,
Zwlaszcza gdy w jednym
magazynie sa towary duzych
imaltych firm. W przypadku
duzych przedsiebiorstw po-
dejmowanie decyzji wymaga
wiecej czasu.

Dodam jeszcze, ze jako
branza musimy zadbaé
0 nasza atrakcyjnos¢, skie-
rowaé ciekawg oferte do
mlodych ludzi, ktérzy maja
dzisiaj bardzo wiele mozli-
wosci rozwoju. A mozemy
zaproponowac im bardzo
wiele. I mysle tu nie tylko
o wynagrodzeniach, lecz
wlasnie o nowych techno-
logiach, ktérymi mtode po-
kolenie jest bardzo zainte-
resowane i z ktérymi wigze
swoja przysztosé zawodowa.

Grzegorz Lichocik: Spotkatem
sie z badaniami, ze wystar-
czy zaproponowac o 1 zt wie-
cej za godzine, by pracownik
fizyczny zatrudniony w ma-
gazynie pomyslat o zmianie
pracy. Ale to nie jest jedyny
problem. Innym jest to, ze
szKkolnictwo nie nadaza za
zmianami na rynku. Wszyscy
potwierdzamy, Ze na rynku
brakuje kierowcéw. Od roku
obserwujemy dyskusje o ko-
niecznosci reformy szkol-
nictwa wyzszego. Jak dotad
jednak nikt nie wpadt na
pomyst wprowadzenia du-
alnych szkot wyzszych, czyli
godzacych nauke z praktyka,
jak ma to miejsce w Niem-
czech. W Polsce na razie taka
inicjatywe zgodzila sie podjac
tylko jedna szkola prywatna.

Janusz Gérski: Z moich roz-
moéw z uczelniami wynika,
ze obecnie mtodziez nie po-
strzega takiego wariantu
jako wartoSciowy. Mtodzi
ludzie wola najpierw skon-
czy¢ studia, a potem i$¢ do
pracy. Mato kto chce 1aczy¢
nauke z praktyka, a szkoda.

Piotr Okurowski: Dlatego te-
stujemy rozwigzania, kt6-
re sprawdzg sie w sytuacji
kurczacego sie rynku pracy.
Zwlaszcza po stronie kie-
rowcow, ktorych nie ma kto
obecnie wyszkoli¢, Dawniej
robito to wojsko - a teraz
trzeba poszukiwac innych
mozliwo$ci znalezienie kie-
rowcéw., Prosze zwrocié réw-
niez uwage na fakt, iz w naj-
blizszych pieciu latach 100
tys. niemieckich kierowcow
pdjdzie na emeryture. Co
zrobimy, aby ich zastapi¢?
DHL caly czas szuka inno-
wacyjnych rozwigzan. Sa
wsrod nich autonomiczne
ciezaréwki, ktére sprawdza-
my w USA. DHL jako jedna
z nielicznych firm zaméwita
10 ciezaréwek Tesli. Chce je
wykorzystac¢ do przewozow
wahadtowych i dostaw jed-
nodniowych. Zamierza je
tez przetestowac pod katem
oszczednosci paliwa na diuz-
szych trasach w USA.
Wierzymy, ze nowoczesne
technologie i rozwigzania
zmienia oblicze logistyki.
Jeste$my ciekawi, jak do

tego podchodza nasi klienci
- zapytali$my ich, przepro-
wadzajac badanie na temat
cyfryzacji lanicucha dostaw,
jak widzg przyszto$é w logi-
styce. 63 proc. z nich widzi
ja z udzialem robotéw, a 50
proc. z udziatem wiasnie
pojazdéw autonomicznych.
Sadze jednak, ze na ich upo-
wszechnienie trzeba bedzie
poczekaé 10-15 lat. W na-
szym badaniu wielu klien-
téw wskazalo tez na drony
jako rozwigzanie, ktére zna-
czaco zmieni rynek logisty-
ki. Innowacyjne centra dys-
trybucyjne i magazyny to
przyszlo$¢ naszych czasow
- w DHL mamy poczucie,
ze roboty i zwigzana z tym
automatyzacja nie zastapia
ludzi, ale znaczaco ulatwia
czlowiekowi prace.

Pawet Trebicki: Logistyka to pa-
radoksalnie jeden z najmniej
efektywnych obszaréw go-
spodarki. Auta w wigkszo-
$ci przypadkéw s3 w trasie
tylko jedna trzecia doby, ze
wzgledu na ograniczenia
czasu pracy kierowcy. Wie-
le z nich godzinami stoi pod
rampa. Przestrzen ladun-
kowa naczepy jest rzadko
w pelni wykorzystana, a pu-
ste przebiegi wahaja sie od 7
do 15 proc. W miedzynarodo-
wym ruchu catopojazdowym
ciagle kréluje papier w reku
kierowcy, czyli CMR. To duza
przestrzen do optymaliza-
cji, ale z pewnoscia wymaga
wspéldzialania operatoréw
i klientéw, wsparcia tech-
nologicznego oraz korzyst-
nych regulacji prawnych.
Zainteresowanie branza
gigantéw internetowych,
jak réwniez coraz liczniej-
sze powstawanie start-upow
pokazuje, ze inni réwniez
dostrzegaja szerokie moz-
liwosci wykorzystania no-
wych technologii w bran-
zy TSL. Technologia moze
tez pomoéc poradzi¢ sobie
z nowym w naszym Kkraju
zjawisku, tj. wielonarodo-
wosci zespoléw. Chyba juz
wszystkie urzadzenia mo-
bilne w logistyce i transpor-
cie maja mozliwo$¢ zmiany
wersji jezykowej. Cze$¢ firm
dla ulatwienia stosuje nawet
pismo obrazkowe,

Grzegorz Lichocik: Wydaje sie, Ze
wspomniane wczesniej po-
jazdy autonomiczne, w tym
ciezaréwki, to przy niedo-
borze rak do pracy koniecz-
no$¢. Sprzyjaé temu moga
umiejetnosci, ktére teraz
charakteryzuja nasza mio-
dziez. Spedzanie przez nig
wiekszosci czasu na opero-
waniu urzadzeniami mobil-
nymi sprzyja ksztalttowaniu
sie u dzieci oburecznosci, co
mozna bedzie w przysziosci
wykorzysta¢ do sterowania
pojazdami pélautonomicz-
nymi, np. z biura. Taki ope-
rator bedzie przychodzit do
pracy na 8 godz. i obstugiwat
w jednym czasie kilka cieza-
réwek. Ciezaréwki pétauto-
nomiczne beda przez niego
podstawiane pod rampe, pod
zaladunek. Potem, z wyko-
rzystaniem kamer i Igczno-
§ci bezprzewodowej, beda
wyprowadzane przez niego
na autostrade. Jedna osoba
mogtaby w ten sposéb obstu-
giwaé trzy, czy cztery cieza-
ré6wki jednocze$nie. Dzieki
systemowi kamer operator
widzialby to, co teraz kie-

rowca. Trzeba tylko zapewnic¢
dobra Iacznosé. Sam rynek
wymusi na nas takie rozwia-
zania, W Polsce juz teraz bra-
kuje ok. 30 tys. kierowcow.
Pojazdy autonomiczne majg
duza przyszto$é w tej bran-
zy. Oprocz technologii trzeba
bedzie oczywiscie doszlifo-
wac kwestie prawne.

Andrzej Koztowski: Wyzwaniem
jest tez usprawnienie taricu-
cha dostaw. Caly czas wpro-
wadzamy usprawnienia przy
wykorzystaniu istniejgcych
zasob6w. Przed laty zaini-
cjowaliSmy projekt ,,Szczyty
kosztuja”, wokét ktérego po-
wstat think tank stawiajacy
sobie za cel wypracowanie
ipromowanie zasad postepo-
wania, ktdre ograniczaja zja-
wisko sztucznych szczytow
przewozowych. Przekonu-
jemy naszych najwiekszych
Kklientéw, zeby splaszczali
swoje potoki i nie kumulo-
wali ich na koniec miesiaca,
kwartatu czy tygodnia, tyl-
ko po to, zeby podbic¢ wyni-
ki i nadgoni¢ sprzedaz. To
dodatkowe koszty dla nich,
ale takze dla spoleczenstwa,
operatoréw, dla Srodowiska.
To bylo duze wyzwanie, ale
udato nam sie przekona¢ kil-
ka firm do tej zmiany. Wy-
tlumaczyliSmy, ze w sytu-
acji, w ktérej mamy deficyt
kierowcéw, tworzenie tych
sztucznych szczytéw prze-
wozowych jest nieuzasadnio-
ne kosztowo.

Rynek podlega réwniez
ciaglym zmianom, wyni-
kajacym z regulacji unij-
nych. Przepisy kabotazowe
ulegna dostosowaniu i w
efekcie nasi przewoznicy
beda mieli mniej pustych
przebiegbéw. Zostang réw-
niez ujednolicone oplaty
drogowe w réznych krajach,
ktére czesto byly zawyza-
ne. Kolejna istotna zmiana
to koniecznos$¢ posiadania
licencji transportowej dla
przewoznikéw drogowych,
ktorzy w swoim taborze po-
siadaja samochody o DMC
ponizej 3,5 t. Regulacja ta
wplynie bezposrednio na
zwiekszenie poziomu bez-
pieczenistwa na drogach.

Grzegorz Lichocik: Wiasciwe wy-
korzystanie infrastruktu-
Iy operatora logistycznego
zalezy réwniez od czynni-
koéw, jakimi charakteryzuje
sie dana aglomeracja. Ro-
bitem poréwnanie Paryza
i Dortmundu. Aglomeracja
paryska ma 12 mln miesz-
kanicéw, a obszar Zaglebia
Ruhry to populacja liczaca
ponad 8 min. W obu mamy
podobne wolumeny dostaw
naszej firmy. Na ich organi-
zacje ogromny wplyw maja
réznice zwigzane z kon-
gestig i uksztaltowaniem
miast, ktére wystepuja
w obu aglomeracjach. W Za-
glebiu Ruhry realizujemy
dostawy w oparciu o jeden
terminal, a w Paryzu po-
trzebujemy juz pieciu, ktére
W sumie maja prawie 30 tys.
mKkw. powierzchnii 4,5 tys.
mkw. biur, Wszystkie termi-
nale w Paryzu majg 1acznie
310 bram i zatrudniaja 337
0s6b. W Dortmundzie ter-
minal ma powierzchnie 10
tys. mkw. oraz 2,4 tys. mkw.
biur, 120 bram i 333 osoby
zatrudnione, czyli chociaz
pod wzgledem kadry po-
dobnie jak w Paryzu, Wida¢

jednak, ze w stolicy Francji
potrzebujemy trzykrotnie
wiecej zasobéw - budynkéw
i biur. Wynika to ze znacz-
nie wiekszej kongestii w Pa-
ryzu niz w Dortmundzie
ijego okolicach.

Czy obawiajg sie pafnstwo
stref czystego transportu

w centrach miast, w ktorych
maja obowigzywac optaty za
wjazd?

Grzegorz Lichocik: Klienci ocze-
kuja, ze zakupy zrealizowane
przez internet trafig do nich
praktycznie natychmiast, np.
w ciggu godziny. To ozna-
cza, Ze te towary musza byé
zmagazynowane jak najbli-
Zej miejsca dostawy. Antycy-
pacja zapotrzebowania na te
towary jest oszacowywana
poprzez algorytmy operujace
na danych uzyskanych z ana-
lizy odwiedzanych stron, da-
nych historycznych, reklamy
i promogcji itd. Tymczasem
wiele miast europejskich juz
wprowadzilo lub planuje r6z-
nego rodzaje restrykcje dla
samochodow i ciezaréwek.
Nie ma jednak jednego mo-
delu tych ograniczen. To za-
lezy m.in. od wielko$ci mia-
sta, okreslonych ustalen rady
miejskiej czy planowanych
inwestycji. Sa tez specyficzne
miasta, np. takie jak Amster-
dam, ktory ma duzo kanatéw
iw efekcie nalezy tam zasto-
sowac zupelnie inny system
dostaw, wykorzystujac np.
barki jako mikrohuby. Moz-
liwe jest tez wykorzystanie
elektrycznych roweréw do-
stawczych.

W innych miastach wjazd
dozwolony bedzie jedynie
dla samochodéw elek-
trycznych. W Dachser juz
dzisiaj staramy sie by¢ co-
raz bardziej proekologicz-
ni. W Niemczech obecnie
testowanych jest dziesieé
pojazdéw elektrycznych
eActros, z czego Dachser
wykorzystuje jeden, mamy
tez na testach dwa mniejsze
samochody dostawcze Fuso
eCanter. Zasieg tych samo-
chodéw to 100 km latem i -
niestety - 50 km zima. Na
razie elektrycznym samo-
chodem osobowym nie da
sie dojechaé¢ nawet z ko-
dzi do Pruszkowa i wrécié.
Trzeba najpierw udac sie
do Warszawy, aby zatado-
wac baterie. Potrzebna jest
zmiana technologii wsréd
producentéw samochodéw
dostawczych, zeby mozna
bylo je wykorzystywac. Na
razie elektromobilno$¢ to
domena samochodéw oso-
bowych i to gtéwnie w ob-
szarze jednej aglomeracji.

Nie neguje wplywu samo-
chodéw na zanieczyszcze-
nie powietrza, jednak emi-
sja pyléw PM 10 to $rednio
kilkanascie procent tych
zanieczyszczen. Najwiek-
szy udzial maja stare piece
domowe,

W rézne proekologiczne
rozwiazania wchodzimy
juz w Polsce. Teraz budu-
jemy terminal w Strykowie
i tamtejsza infrastruktura
jest przygotowywana pod
to, by w nocy tadowa¢ tam
kilkadziesiat pojazdéw elek-
trycznych. Problem w tym,
ze gdyby rzeczywiscie poja-
wit sie u nas zapowiadany
milion pojazdéw elektrycz-
nych, to nasz obecny system
energetyczny by temu nie
podotal.

Janusz Gérski: Uwazam, ze
aby wprowadzaé ekologicz-
ne rozwigzania, potrzebna
jest Scista wspotpraca wiadz
miast z operatorami. W mie-
$cie miejsca jest mato. Trze-
ba wyznaczy¢ miejsca, gdzie
moga powstawaé minihu-
by, w ktérych towar mozna
przeladowac na na elektrycz-
ne rowery tréjkotowe cargo
o ladownosci 250-300 kg.
W wielu miastach Europy
juz rozwijamy takie wsp6l-
ne przedsiewziecia. Szcze-
gblnie we Frangji i krajach
skandynawskich. We Fran-
¢ji dostarczamy w ten sposéb
juz1tys. przesylek dziennie.
Na pojazdy elektryczne moc-
no postawila Skandynawia,
gdzie istnieje m.in. rozwi-
nieta infrastruktura do ich
ladowania. W okresie przej-
$ciowym mamy w Szwecji
800 ciezaréwek na biopaliwa.

Andrzej Koztowski: Takie strefy
czystego transportu na ra-
zie skutecznie dzialajg tyl-
ko w 17 miastach w Europie,
z czego osiem jest w Norwe-
gii. Z polskich miast na ra-
zie wstepne zainteresowa-
nie wyrazily Torun i Poznan.
Musimy sie zastanowié, na
ile jesteSmy przygotowani na
te rozwiazania. Mysle réw-
niez o zwyktych mieszkan-
cach. Dla nich moze to by¢
duze utrudnienie. To musi
by¢ projekt przeprowadzony
bardzo rozsadnie. Jesli na po-
czatek uruchomione zostana
pilotazowe programy w po-
jedynczych miastach, to one
wykaza stabsze strony tych
rozwiazan i w przyszlosci po-
zwolg uniknaé putapek.

Pawet Trebicki: Zastosowanie
pojazdéw z napedem alter-
natywnym wiaze sie jeszcze
ciggle z istotnie wyzszymi
kosztami. Dla przykladu: je-
§li auto z napedem LNG kosz-
tuje okoto 50 proc. wiecej niz
to z tradycyjnym napedem,
to koszt na 1 km mozna ob-
nizy¢ wylacznie wiekszym
przebiegiem. To jednak wy-
maga dopasowania czaséw
zatadunku i rozladunku, do
czego nie wszyscy klienci
sa jeszcze gotowi. Finalnie
wiele z takich projektéw ma
wiec charakter eksperymen-
talny i nie da sie jeszcze zbyt
latwo skalowac.

Piotr Okurowski: TO Szerszy
problem kulturowy. Polacy
s3 wciaz bardzo przyzwycza-
jeni do swoich samochodéw.
Warto jednak zada¢ pytanie:
czy potrzebujmy wiasnego
samochodu? Moze warto
postawi¢ na samochody na
godziny, czyli na carsharing?
Musimy zacza¢ od zmiany
myslenia. Jak nie zaczniemy
od siebie, to trudno bedzie
wprowadzi¢ zmiany w dys-
trybucji. Ochrona srodowi-
ska to cze$¢ naszej strategii
GoGreen zakladajacej, ze do
roku 2050 emisja dwutlenku
wegla wytwarzanego przez
dzialania z zakresu logisty-
ki bedzie utrzymywac sie
na poziome zerowym, co
zostanie osiagniete poprzez
réznorodne dzialania, takie
jak: zastgpienia samochodéw
dostawczych ich elektryczna
wersja (StreetScooter), korzy-
stanie z ekologicznych Zrodet
energii oraz optymalizacja
laricucha dostaw.

dokoriczenie na str. 20
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Kondycja i perspektywy branzy
logistyczno-transportowej

dokonczenie na str. 20

Grzegorz Lichocik: Elektromo-
bilno$¢ u nas wcigz raczku-
je. Takie auta s3 wciaz trzy
razy drozsze niz samocho-
dy z napedem spalinowym.
Najpierw musi powstac
sie¢ szybkiego ladowania,
a potem mozna mys§leé
o wiekszej liczbie aut elek-
trycznych. W Polsce mamy
zaledwie 32 stacje szybkiego
ladowania nalezace do naj-
wiekszej sieci tadowarek. Je-
§li posiadacz elektrycznego
auta chce jecha¢ z Warsza-
wy nad morze, w Toruniu
musi zjecha¢ z autostrady
do galerii handlowej, gdzie
jest ladowarka, potem ten
sam manewr trzeba wyko-
nac¢ w Trdéjmiescie.

A co sadz3 pafistwo

o wielkim projekcie
rzadowym, jakim ma by¢
Centralny Port Komuni-
kacyjny? Mowi sie, ze to
bedzie takze ogromny hub
towarowy, to w duzym
stopniu wptynetoby na

siec¢ dostaw przesytek

i towarow.

Andrzej Koztowski: CPK ma
zaczaé dzialaé za dziewieé
lat, a tymczasem prosze
popatrzeé, co sie dzieje
z portem Berlin-Branden-
burg, ktéry miat by¢ jed-
nym z najwiekszych lot-
nisk w Niemczech. Jego

budowa zaczela sie w 2006
I., W 2011 . miaty wylecie¢
pierwsze rejsowe samoloty.
Tymczasem mamy juz rok
2018 i nie wiadomo, kiedy
port zacznie dziataé. Inwe-
stycja miata kosztowac 2,5
mld euro, a juz pochlone-
1a 6 mld i potrzeba jeszcze
kolejnego miliarda, zeby
ja skoniczy¢. Wstepne sza-
cunki rzagdu méwia, ze CPK
ma kosztowac 31-35 mld zt.
Trzeba zada¢é pytanie, czy
to jest najpilniejsza inwe-
stycja dla Polski. Lotnisko
Chopina wprawdzie zaczy-
na sie przytykaé, ale mozna
przeciez rozwazy¢ rozbudo-
we portu w Modlinie, Uwa-
zam, ze CPK niesie za sobg
duze ryzyko co do kosztow
czy terminowosci.

Dodatkowo rzad ma tez
plany udroznienia rzek,
co ma kosztowa¢ wedlhug
wstepnych szacunkow 35-
60 mld z1. To ma by¢ zatem
jeszcze wiekszy projekt in-
frastrukturalny. Czy Pol-
ska udzwignie finansowo
te dwie wielkie inwesty-
cje? Uwazam, ze musimy
wecigz rozwijaé sie¢ drogo-
wa. W tym obszarze mamy
jeszcze ogromne braki.
Trzeba bedzie przygotowaé
miasta do planowanych
stref czystego transportu,
np. tworzac sie¢ specjal-
nych parkingéw.

Pawet Trebicki: Cieszymy sie
z kazdej inwestycji w infra-
strukture, natomiast przy
ograniczonych zasobach
zawsze warto zastanowic
sie nad priorytetami. Z tej
perspektywy troche braku-
je mi konsultacji planéw
z branza. Wiekszos¢ z nas,
chyba w pierwszej kolej-
nosci zwrécitaby uwage
na przecigzone autostrady
iniedrozne wezly komuni-
kacyjne.

Grzegorz Lichocik: Do takich
rozmoéw powinno dojs$¢, bo
przeciez firmy logistyczne
zainwestowaly spore pie-
nigdze w terminale wokoét
lotniska na OKkeciu, ktére
mialyby zosta¢ zamKkniete.
Dodatkowo rzad wydat setki
milionéw zlotych na termi-
nal dla pasazeréw. Styszy-
my, ze Centralny Port Ko-
munikacyjny ma obstugiwac
nawet 100 min pasazerow.
Tylko skad oni sie wezma?
Calkiem blisko jest lotnisko
hubowe w Wiedniu, z ktére-
go oprocz Austriakow korzy-
staja Stowacy, Czesi, Wegtrzy,
Stowernicy czy Chorwaci. Jak
chcemy ich przyciggnac do
Polski? Kiedy juz zacznie
dziata¢ duze lotnisko w Ber-
linie, pewnie stamtad beda
lata¢ mieszkarnicy zachodniej
Polski - Wroclawia, Szczeci-
na czy Zielonej Géry. Tam

beda mieli blizej. Jest jeszcze
obstugujacy 29 min pasaze-
16w rocznie port w Kopen-
hadze, z ktérego korzy-
staja Skandynawowie. My
ewentualnie mozemy my-
§le¢ o obstudze krajéw nad-
battyckich, bo przeciez dzi$
nie wiadomo, czy Biatorus
i Ukraina bedg przynalezeé
do tej czesci Europy czy nie.

Piotr Okurowski: Przypomne,
ze DHL w zeszlym roku
otworzyt nowoczesny ter-
minal przeladunkowy na
Okeciu. Powstatl tuz przy
plycie portu. Jesli lotnisko
mialoby zosta¢ zamkniete
za dziewie( lat, to rzad pew-
nie musialby wykupi¢ te in-
westycje.

Grzegorz Lichocik: Z drugiej
strony trzeba przyznag, ze
gdyby w 20-leciu miedzy-
wojennym nie bylo rzado-
wej decyzji o budowie Gdy-
ni, to tego portu dzisiaj by
nie bylo. Czasami centralne
decyzje sa potrzebne. Wtedy
warunki byly jednak zupet-
nie inne. Gdynia powstala,
bo nie mieliSmy dostepu do
Gdariska. W przypadku CPK
powinna sie odby¢ rzetelna
debata. ©®
Debate prowadzili

i relacje przygotowali Patrycja
Otto i Krzysztof Smietana
Zdjecia Wojtek Gorski

Licza zyski, wyzwan

dokoriczenie ze str. 1

Przy rekordowym popycie
na pracownikéw gléwnym
wyzwaniem pozostaje do-
stepno$¢ kandydatéw z od-
powiednimi uprawnieniami.

- Wielkie centra logistycz-
ne w tysiacach licza zapo-
trzebowanie na operatoréw
wozkow widlowych, maga-
zynieréw, kurieréw i do-
stawcow. Czes¢ z tych wa-
katow jest obsadzana przez
cudzoziemcéw, jednak ze
wzgledu na krétkotermi-
nowe przyjazdy (gtéwnie
na sze$¢ miesiecy) wiekszos¢
pracownikéw ze Wschodu
moze zostaé zatrudnio-
nych jedynie na podsta-
wowych stanowiskach, bez
mozliwosci rozwoju kom-
petencyjnego i zawodowe-
go - komentuje Andrzej
Kubisiak, dyrektor Zespotu
Analiz Work Service. Dodaje,
ze za pozytywny krok nalezy
uznac wpisanie kierowcow
ciezaréwek na liste prefero-
wanych zawodéw, przy kto-
rych imigranci z dowolnego
zakatka $wiata nie bedg mu-
sieli przechodzi¢ procedu-
ry testéw rynku pracy, aby
moéc podjac zatrudnienie
w Polsce na podstawie du-
goterminowego zezwolenia
na prace.

- Takie regulacje maja
obowiazywac juz od poczat-
ku IIT kw. tego roku - podkre-
§la Andrzej Kubisiak.

Firmy musz3 sie tez mie-
rzy¢ z rosnacymi oczekiwa-
niami placowymi, co sila

rzeczy wplywa na koszty
operatoréw i przewoznikow.

- Na pewno latwiej w tej
sytuacji maja pracodaw-
cy, ktérzy dbalosé o relacje
z pracownikami mieli wpi-
sang swoja strategie juz lata
temu, jak Dachser, pozosta-
jacy firma rodzinna mimo
globalnego zasiegu - ko-
mentuje dr inz. Grzegorz
Lichocik, prezes Dachser
w Polsce. Dodaje, ze postep
technologiczny na pewno
rozwigze cze$¢ dzisiejszych
probleméw z brakami ka-
drowymi. Zapewne z cza-
sem coraz powszechniejsze
stang sie ciezaréwki autono-
miczne lub pélautonomicz-
ne (sterowane na odleglos¢
przez pracownika z biura).
Bedzie on mégt kontrolo-
wac jednoczesnie kilka po-
jazdow. Kiedy to nastapi, ile
bedzie kosztowaloiile firm
TSL bedzie moglo sobie po-
zwoli¢ na te inwestycje? Na
pewno nie wszyscy, co be-
dzie impulsem do konsoli-
dacji rynku.

Branza stoi tez w przed-
dzienn zmian w logistyce
miejskiej. Coraz czesciej
lokalne wladze zdaja so-
bie sprawe z wagi proble-
mu smogu i mozna sie
spodziewad, ze czeka nas
zjawisko wylaczania wiek-
szych obszaréw z ruchu
samochodowego, zwlasz-
cza dla pojazdoéw, ktore
emituja zanieczyszczenia.
Przy rosnacym wolume-
nie przesytek, napedzanym

PREZENTACJA

BIG DATA TO PRZYSZ.0SC
BRANZY TRANSPORTOWE)

Partner

Integracja danych i zindywidualizowane
podejscie do klienta. To nasz cel na

najblizsze lata - moéwi Jerzy Jezuit,
kierownik sprzedazy w DKV Euro
Service Polska

Dlaczego firma zdecydowata sie wejs¢ mocniej w obszar Big
Data?

Sukces w branzy TSL zalezy od dobrych i szybkich wy-
boréw. Big Data to technologie analityczne, ktérych
rynkowa wartos¢ roSnie w tempie szeSciokrotnie szyb-
szym niz cala branza IT. DKV Euro Service codziennie
przetwarza miliony aktualnych danych o cenach pali-
wa, stawkach optat drogowych, transakcjach dokony-
wanych przez kierowcéw czy trasach, ktére pokonuja.
Olbrzymie repozytoria z pozoru nieistotnych danych
odgrywaja wazng role przy wydobywaniu informacji
biznesowych, ktére stanowig o wartosci konkurencyj-
nej. Poprzez aplikacje i programy, ktére za pomoca kilku
Kkliknie¢ pozwalaja przewoznikowi samodzielnie anali-
zowac te dane, zwiekszamy skutecznos$¢ dzialania jego
firmy. Mowa tu zaréwno o strategicznym planowaniu
pracy floty, jak i usprawnianiu proceséw rozliczeniowych
ikontrolnych dla realizowanych zlecen. Ale prawdziwe
wejscie w Big Data wiaze sie z wprowadzanym obecnie
na rynek urzadzeniem DKV Box Europe.

Jakie dane juz s3 dostepne, z ktérych mozna generowaé
potrzebne raporty, a jak wkrétce ta pula moze sie zwiek-
szy¢, gdy wejda nowe rozwigzania i urzadzenia?

DKV dziala na rynku 8o lat, wspélpracujac w Europie
z ponad 80 tys. stacji paliw, punktéw poboru optat, ser-
wiséw, parkingéw itp. Od dawna raporty online mozna
generowac ze wszystkich transakcji dokonywanych w tych
miejscach za pomoca karty paliwowej, a takze z procesow
odzyskiwania przez DKV zagranicznego podatku VAT i po-
datku akcyzowego. Przez ostatnie lata inwestowaliSmy
w rozw6j serwiséw i funkcjonalnosci wspomagajacych
planowanie, a nastepnie monitorowanie tras i kosztéw.
Mozemy na przyklad zaplanowacé trase przejazdu przez
Europe - dla konkretnego typu pojazdu - uwzgledniajac
najtansze stawki za paliwo i optaty drogowe. To unikalne
rozwiazanie, ktére ewoluuje wraz ze zmieniajacymi sie

potrzebami klienta. Przysztos$c idzie w kierunku integra-
¢ji danych i mocno zindywidualizowanego podejscia do
kazdego klienta. Pracujemy nad ich dostepnoscia poprzez
rézne narzedzia: od platform online umozliwiajacych za-
awansowanga administracje danymi do prostej aplikacji,
ktéra umozliwi na przyklad platnosc telefonem za paliwo.

Jakie korzysci klientom da wejscie przez panstwa w Big
Data na szerszg skale?

Korzysci najlepiej zilustruje przyktad firmy TESCO. Ta
brytyjska sie¢ supermarketéw przeprowadzila trzyletni
projekt analizy danych wysylanych przez lodéwki i za-
mrazarki podlaczone do sieci. Zebrane i analizowane
dane dotyczyly gléwnie temperatury chlodzenia i czasu
pracy urzadzen. Dzieki nim znaleziono sposéb na zredu-
kowanie kosztéw. Okazalo sie, Ze wystarczy skorygowac
temperature chlodzenia o 2 st. C (z -23 na -21), aby uzy-
ska¢ oszczedno$¢ niemal 17 mln euro w skali roku. Dla
przedsiebiorstwa transportowego redukcja kosztu paliwa
lub optymalizacja kosztowa trasy przejazdu, polaczona
z know-how DKYV, to juz w tej chwili wielkie oszczedno$ci.
A to przeciez dopiero poczatek. Obecnie wprowadzamy
na rynek urzadzenie poktadowe DKV Box Europe, ktére
postuzy do naliczania optat drogowych ze wszystkich
krajéw Europy. Oprécz zdjecia z przewoznikow ciezaru
montowania i obstugi rozliczen z wielu urzadzen, bedzie
tez gromadzi¢ i analizowaé dane o trasach przejazdu
i pracy kierowcy, bardzo przydatne przy optymalizacji
transportu. To prawdziwy skok technologiczny.

Jakie zmiany dla przewoznika lub inwestycje to oznacza?

Nowe narzedzia analityczne DKV udostepnia bezplat-
nie lub za symboliczne kwoty. Natomiast w dobie Big
Data konieczna jest zmiana myslenia po stronie part-
nera biznesowego - otwarto$¢ na nowe technologie
iinwestycja w wyksztalcone kadry. Pracownicy naszego
klienta zyskuja nowe kompetencje, pozwalajace z admi-
nistratora kart stac sie analitykiem uzbrojonym w naj-
nowocze$niejsze technologicznie narzedzia. Najwiek-
sz3 nowoscia jest mozliwo$¢ zajmowania sie nowymi
obszarami, na ktére do tej pory uzytkownik nie miat
tak duzego wptywu lub brakowalo mu po prostu czasu.
DKV zalezy na usamodzielnieniu sie klienta, gdyz daje
to Korzys$ci obydwu stronom. Zawsze budowali$my nasze
relacje zakladajac wieloletni rozwéj i wstuchiwanie sie

w potrzeby rynku. Rozwigzania takie jak: aplikacja mo-
bilna DKV, urzadzenia DKV Box Europe, DKV Cockpit czy
platformy DKV e-Services, DKV Interfaces, juz od kilku
lat pozwalajg klientom na samodzielne wykorzystanie
udostepnianych przez DKV danych. Tylko i wylacznie
od klienta i jego potrzeb zalezy, w jakim zakresie chce
zostawié poszczegodlne obszary DKV, czy moze po prze-
szkoleniu samodzielnie rozwing¢ dany zakres kompe-
tencji w oparciu o swoich pracownikéw.

Jak mozna przekonaé firmy do tego, ze przejecie obstugi
systemu i generowanie potrzebnych danych z informacji
zbieranych przez DKV jest dla nich korzystne?

Mysle, ze nikogo przekonywac nie trzeba. Szybka obrdb-
ka danych plynacych z calej Europy to ich zywotny in-
teres. Swiadomos$¢ tych zagadnien jest wsrdd polskich
przedsiebiorcow transportowych - stanowigcych elite
europejska - bardzo duza. Mamy tego dowody na wielu
spotkaniach i konferencjach. Mimo utrudnien formalno-
-prawnych i bardzo konkurencyjnego rynku, polscy prze-
wozZnicy daja sobie §wietnie rade. Ich kreatywno$¢ jest
wrecz nieograniczona. Naszym zadaniem jest pokazac,
ze nadazamy za ich potrzebami i gotowi jeste$my spro-
sta¢ ich wymaganiom, a DKV to juz nie tylko plastikowa
karta w rece kierowcy, ale nowe narzedzia do wykorzy-
stania od zaraz.

Czym DKV rézni sie od innych podobnych firm na rynku?
Dlaczego warto nawigzac z panistwem wspoétprace. Na
jakich warunkach mozna to zrobié?
Inwestycje, ktore firma poczynila w ciagu ostatnich lat,
zaréwno w technologie, kapital ludzki oraz nowe ryn-
ki, przynosza obecnie rezultaty. Widaé to po rosnacej
liczbie klientow i obrotach, ktére w roku 2017 wyniosty
ponad 7,2 mld euro. DKV wyréznia to, ze jest sprawdzo-
nym i pewnym partnerem na trudnym i wymagajacym
rynku transportowym. Wspélprace z DKV nawigza¢ moz-
na poprzez nowoczesne kanaly sprzedazy od Facebooka,
poprzez strone internetowa, kontakt telefoniczny z biu-
rem czy tez bezposrednie spotkanie z naszym doradcy
w terenie. Warunki s3 elastyczne i w duzej mierze za-
leza od samego klienta. Cieszy nas stale rosnaca liczba
Kklientéw i zaufanie, ktérym obdarzaja DKV. Zapraszamy
goraco do wspdlpracy.

rozm. Matgorzata Biernacka
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sie nie boja

przez rozwdj e-commerce,
logistyka w miastach bedzie
wymagata nowego podejscia,
nowych modeli organizacyj-
nych. Elektryczne samocho-
dy ciezarowe jeszcze nie s3
dostepne (sa jedynie dostaw-
cze). Na rynku pojawiaja sie
nowi producenci, np. poczta
niemiecka sama rozpoczela
produkcje matych samocho-
dow dostawczych. W niekto-
rych miastach, np. we Fran-
¢ji, do rozwozenia nieduzych
przesylek wykorzystywane
s3 skutery elektryczne. Za-
stosowanie takich pojazdow
w centrach miast wymaga
jednak czesto stworzenia na
granicach tych stref specjal-
nych minihubéw, gdzie to-
wary beda przeladowywane.
- Wiekszo$¢ producen-
tow prowadzi badania i te-
sty swoich elektrycznych po-
jazdéw ciezarowych, jednak
aby mogly one konkurowaé
zasiegiem z obecnie stoso-
wanymi dieslami, musimy
jeszcze troche poczekad, Te-
stowane przez Dachser mo-
dele Mitsubishi Fuso eCanter
oferuja zasieg 100 km i la-
downos$¢ 3 t - mowi dr inz.
Grzegorz Lichocik.

Nastepny etap

- konsolidacja

Branza logistyczna w Polsce
jest nadal bardzo rozdrobio-
na, a jednoczesnie konku-
rencyjna. Biorac pod uwa-
ge wyzwania, jakie czekajg
operator6w, mozna Spo-
dziewac sie, ze konsolida-

cjabedzie nabierala tempa.
Szczegblnie ze wiele firm
planuje swoja ekspansje
wlasnie w oparciu o akwi-
zycje i lgczenie istniejacych
biznesow.

- Branza caly czas zadaje
sobie pytanie, kiedy najwiek-
si gracze z innych branz, np.
handlowej, postanowig zaist-
nieé¢ réwniez jako operator
na sektorze logistycznym.
Mysle jednak, Ze to perspek-
tywa Kkolejnych lat, kiedy to
wejda w zycie unijne przepi-
sy zwiazane z pakietem mo-
bilnosci, kiedy okaze sie, ze
aby funkcjonowac na rynku,
konieczne beda coraz wiek-
sze inwestycje w infrastruk-
ture, coraz lepsze systemy IT,
ekologiczna flota itd. - twier-
dzi dr inz. Grzegorz Lichocik.

Mimo glo$nych akwizycji
konsolidacje nie decyduja
jeszcze o naszym rynku.

- Poza duzymi operatorami
logistycznymi ciggle krélujg
nanim matle i §rednie przed-
siebiorstwa. Zastanawiam sie,
czy wiekszej zmiany na rynku
nie przyniosa nowe modele
biznesowe, upowszechniane
przez startup’y czy gigantéw
internetowych, coraz po-
wszechniej interesujacych sie
branza TSL - zauwaza Pawet
Trebicki, dyrektor generalny
Raben Transport.

Bedzie drozej

Kolejna sprawa to nieunik-
niony wzrost kosztéw. Ceny
rosna juz od roku i nic nie
zapowiada, aby ten trend

miat sie skoriczy¢. Majg na
nie gléwnie wplyw wyzsze
koszty pracy (nie)dostep-
nos¢ zasobéw, nowe regula-
cje prawne i ceny paliw.

- Cze$¢ kosztdw opera-
torzy prébuja neutralizo-
waé, poprawiajac procesy
samodzielnie lub wspol-
nie z klientem, natomiast
z pewnoscia nie jest to
mozliwe w pelnym zakre-
sie. Osobis$cie goraco reko-
menduje aktywng wspélpra-
ce z klientami. Jednostkowe
koszty ustug s3 i beda istot-
nie wyzsze, ale w mojej oce-
nie ciggle nie korzystamy ze
wszystkich rezerw efektyw-
nosci. Taki potencjat moze
sie jednak uwolni¢ dopiero
przy calo$ciowym spojrzeniu
na proces, a nie przy podej-
$ciu silosowym, w ktérym
kazda ze stron broni staus
quo i przepycha problem do
drugiej - dodaje Pawel Tre-
bicki.

Waskim gardlem w sek-
torze jest tez niedostatecz-
na ilo$¢ przestrzeni ladun-
kowej - w magazynachiu
przewoznikéw. Napedza-
ny koniunktura gospo-
darcza popyt zwieksza sie,
a jednoczes$nie branza nie
jest szczegdlnie rentow-
na, a do tego jest dociskana
rosnacymi kosztami, kto-
rych nie da sie optymali-
zowaé w nieskoriczonos¢.
W transporcie najszybciej
ujawnia sie wzrost stawek
w przewozach calopojazdo-
wych. Wzrost kosztoéw plac

i trudnosci z dostepnoscia
pracownikéw magazyno-
wych beda mialy tez wplyw
na stawki za ustugi w logi-
styce kontraktowej.
Przedstawiciele branzy
ZWracaja uwage, ze pewng
przeszkodg w rozwoju rynku
jest skomplikowane prawo.
- Branza juz wczeéniej byla
silnie regulowana, natomiast
najnowsze inicjatywy lokal-
ne i unijne z pewnoscia sa
dodatkowym wyzwaniem.
Ostatnie niepokoje politycz-
ne na $wiecie pokazuja, w jak

bardzo wspbéizaleznym sys-
temie funkcjonujemy. Wy-
starczy zwréci¢ uwage na
cene paliwa - méwi Pawet
Trebicki.

Wyzwaniem jest réwniez
wprowadzenie usprawnien
w lanicuchu dostaw.

- Tu tkwig ogromne re-
zerwy, bo na kazdym eta-
pie wida¢ marnotrawstwo.
Dlatego jest ogromne pole
do doskonalenia. By jednak
nastapily zmiany, potrzeb-
na jest wspélpraca wszyst-
kich uczestnikéw laricucha:

operatora, zleceniodawcow
i odbiorcow ustugi - zwraca
uwage Janusz GorsKi, pre-
zes zarzadu DB Schenker.
A Piotr Okurowski dodaje:
- W tym przypadku cze-
sto wychodzi, ze my, Polacy
dobrze pracujemy w okresie
kryzysu. Nie umiemy pra-
cowac metodycznie, Dlate-
go trzeba mie¢ pewnos¢, ze
wspblpracuje sie z doswiad-
czonym logistykami, ktorzy
zapewniajg efektywno$é
i ptynno$¢ na kazdym eta-
pie laricucha dostaw. ©®
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Jak dogonic¢ Europe
w lotniczych przewozach cargo

Z roku na rok ro$nie masa towaréw przetadowanych na polskich lotniskach. Rzad liczy na to,
ze po zbudowaniu CPK Polska stanie sie znaczgcym graczem na tym rynku

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Jak podaje Urzad Lotnictwa
Cywilnego, w zeszlym roku
na polskich lotniskach prze-
ladowano 106 tys. ton tadun-
kéw towaréw. To niemal o 17
proc. wiecej niz rok wcze-
$niej. Niekwestionowanym
liderem jest Lotnisko Cho-
pina, ktére obshuzylo pra-
wie 8o proc. ruchu cargo. To
o wiele wyrazniejsza domi-
nacja niz w przewozach pa-
sazerskich. W tym ostatnim
przypadku udziat ruchu na
warszawskim Okeciu spadt
do 38 proc.

Rynek o duzej
koncentracji

Poza stolica pewng role
w przewozach cargo odgry-
waja jeszcze lotniska w Ka-
towicach i Gdarisku, W tym
pierwszym porcie przelado-
wano w zeszlym roku 15 tys.
ton towaréw, a w drugim
ponad 5 tys., co w tym przy-
padku stanowilo wyrazny,
22-proc. wzrost w poréwna-

porty wypadaja w konkuren-
¢ji na ladunki blado. Przez
caly 2017 r. odprawiono
w kazdym z nich zaledwie
kilkaset ton towaréw. W od-
wrocie jest zwlaszcza port
Krakow - Balice, gdzie w ze-
szlym roku przeladowano
zaledwie 108 tys. kg fadun-
kéw. To spadek az o 97 proc.
W pieciu portach: w Modli-
nie, Radomiu, kodzi, Olszty-
nie i Zielonej Gérze w ogdle
nie obstuguje sie cargo.

Na Lotnisku Chopina
przetadowanie towaréw
umozliwia terminal, ktéry
powstal jeszcze w latach
90. XX w. w rejonie ul. Wi-
razowej, blisko linii kole-
jowej Warszawa - Radom.
Co jaki$ czas prowadzone
sa tam kolejne inwestycje.
W pazdzierniku zeszlego
roku oddano obok do uzyt-
ku nowy terminal cargo,
ktérego operatorem jest
firma DHL Express. Obiekt
kosztowat 100 mln z1, a jego
powierzchnia wynosi 7 tys.
mKkw. Inwestycja ma przede

ku lotniczych przesytek eks-
presowych.

LOT-em... cigzej

WSréd linii lotniczych ope-
rujacych na Okeciu najwiek-
szy udzial w przewozach
cargo ma pasazerski LOT.
W ostatnich latach liczbe
przewozonych towaréw
zwiekszyt dzieki dreamline-
rom, ktére w swoich ladow-
niach moga takze przewozi¢
towary i paczki o sporych
gabarytach. Nowe, wieksze
boeingi 787, ktére zamoéwit
przewoznik, mogg nie tyl-
ko przewieZz¢ wieksza liczbe
podréznych (o 42 wiecej niz
dotychczas), ale maja tak-
Ze o blisko 25 proc. wiekszg
przestrzen ladunkowa.

Jak informuje LOT, 2017 1.
pod wzgledem przewozéw
cargo byt rekordowy.

- PrzewiezliSmy ponad
41 tys. ton ladunkéw, co
stanowi wzrost o 22 proc.
w poréwnaniu do roku 2016.
W zeszltym roku LOT o po-
nad jedng czwartg zwiekszyt

zostala poprawiona o prawie
32 proc. rok do roku - infor-
muje Konrad Majszyk z biura
prasowego LOT-u.
Wiekszo$§¢ tadunkéw
przewoznik transportuje na
trasach transatlantyckich,
czyli do USA i Kanady. Pod
wzgledem masy bylo to 65
proc. towaréw. Rejsy azjatyc-
kie (Japonia, Korea Potudnio-
wa i Chiny) to 28 proc. Pozo-
stale kierunki to ok. 7 proc.

W ogonie Europy

Na tle Europy ruch cargo na
polskich lotniskach wcigz
jest jednak niewielki, Ob-
stugujemy zaledwie 1 proc.
rynku Starego Kontynen-
tu. Wedtug ekspertéw jedna
Z przyczyn s3a matle obroty
handlu z krajami zamorski-
mi, co nie generuje poda-
zy ladunkéw w transporcie
transkontynentalnym. Ta-
niej i szybciej jest dowozié
z Polski fadunki samocho-
dami do hubéw, np. w Lip-
sku czy Frankfurcie.
Zaréwno rzad, jak i nasz

dla rozwoju przewozow car-
go bedzie planowana budowa
Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, ktory ma powstac
w roku 2027 w potozonym
ok. 40 km od Warszawy Ba-
ranowie, Oprécz terminalu
pasazerskiego maja tam po-
wstaé takze obiekty stuzace
do przeladunku towaréw.

- Inwestycje infrastruk-
turalne na zachodzie Eu-
ropy zostaly poczynione
wiele lat temu, a global-
ny laficuch dostaw majacy
swoje przedtuzenie w Pol-
sce sie do nich dostosowat.
Przy obecnej infrastrukturze
w Polsce stosunkowo trud-
no konkurowac z zachodni-
mi, juz zamortyzowanymi,
podmiotami infrastruktu-
ralnymi, np. ze wspomnia-
nym portem we Frankfur-
cie wraz z jego zapleczem
uzupelniajgcym. To kolejny
argument za budowa CPK
- tltumaczy Konrad Majszyk.

LOT zaklada, ze do 2030
r. ruch cargo bedzie rést
w tempie dwucyfrowym.

Jak méwig przedstawi-
ciele naszego narodowego
przewoznika, zagraniczny
kapitat pracuje w globalnej
skali, konsolidujac sie w por-
tach Europy Zachodniej. Na
przyklad jesli niemiecka albo
francuska fabryka w Polsce
wysyla produkcje do Ame-
ryki Poludniowej, to catko-
wity potencjal cargo obecny
w Polsce nie daje podstaw do
tworzenia dedykowanych po-
Iczen. Jednakze taki poten-
cjal - mogacy wypelnié np.
20 proc. regularnego ruchu
W rozpatrywanym polacze-
niu - moze stanowi¢ warto-
Sciowy dodatek do konsoli-
dacji niemieckiej/francuskiej
itd., ktéra w catosci tworzy
projekt oplacalnym. W przy-
padku powstania w przyszlo-
$ci CPK istnieje mozliwo$c
odwrdcenia tej sytuacji.

Przy okazji planéw utwo-
rzenia nowego portu lotnicze-
go, budowe wielkiego hubu
planuje tez Poczta Polska,
ktéra coraz mocniej wcho-
dzi w rynek przewozu paczek.

niu z rokiem 2016. Pozostate

PREZENTACJA

OUTSOURCING USLUG LOGISTYCZNYCH

wszystkim umocnié pozycje tez przychody z przewozoéw narodowy przewoznik sza- To ma by¢ m.in. pochodna Obiekt mialby by¢ zlokalizo-
Lotnisku Chopina na ryn- cargo. Ich rentowno$¢ (EBIT) cuja, Ze poteznym impulsem rozwoju e-commerce. wany blisko CPK. ©0
Partner
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DLA BRANZY E-COMMERCE W POLSCE

Dla sprzedazy online szczeg6lnie wazny jest
wybor lokalizacji centrum dystrybucyjnego

Pierwszy kwartal 2018 r. byl rekordowy pod wzgledem
aktywnosci najemcéw na rynku powierzchni magazy-
nowych w Polsce, a to z kolei przetozylo sie na najniz-
szy w historii wskaznik pustostanéw. Warto zwrocié
uwage, ze popyt w duzej mierze ksztaltowali najemcy
z branzy e-commerce (24 proc.), operatorzy logistycz-
ni (23 proc.) oraz sieci handlowe (19 proc.). Z uwagi na
swoje poltozenie geograficzne, dostepnos$¢ nowocze-
snej powierzchni magazynowej i atrakcyjne koszty
zatrudnienia Polska jest interesujacym miejscem dla
zagranicznych inwestoréw. Nieprzerwany rozwéj in-
frastruktury drogowej, a takze otwartos¢ mniejszych
miast na inwestycje zagraniczne, buduje pozytywny
wizerunek polskiej gospodarki. Na mapie logistycznej
kraju pojawiajg sie calkiem nowe lokalizacje centréw
logistycznych, np. Bolestawiec, gdzie firma Rhenus
Logistics zdecydowala sie wybudowaé swoje wlasne
centrum logistyczne - pierwsza tego typu inwestycje
firmy w Polsce, a zarazem jedng z najwiekszych w Eu-
ropie. Magazyn Rhenus w Bolestawcu to 57 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni, ktéra cze§ciowo zostata juz
wykorzystana pod obstuge miedzynarodowych projek-
téw e-commerce dla lifestyle i fashion.

Wybdr lokalizacji centrum dystrybucyjnego jest szczegol-
nie istotny w przypadku projektéw dla sprzedazy online,
Blisko$¢ rynkéw, hubéw kurierskich oraz dostepnos¢
pracownikéw decydujg o wyborze. Projekty logistyczne
dla e-commerce obstugujg zazwyczaj kilka lub kilkana-
$cie rynkéw europejskich, angazujac w swoje operacje
zar6wno operatoréw logistycznych, dostawcow ustug
kurierskich, jak i rozlicznych podwykonawcéw, takich
jak agencje pracy tymczasowej czy dostawcow infra-
struktury magazynowej. Niestabngcy wzrost sprzedazy
internetowej, ktéra wypiera tradycyjny kanatl sprzedazy,
pozwala sadzié, iz w kolejnych latach bedziemy obser-
wowac dalszy rozwdj i specjalizacje ustug logistycznych
dla e-commerce. My$lac o przysztosci, Rhenus Logistics
rozwija powierzchnie magazynowe i automatyzuje pro-
cesy w obecnych projektach tego typu. Doskonalym przy-
ktadem dynamicznego rozwoju projektéw e-commerce
jest lokalizacja Rhenus Logistics w Goleniowie, Od kilku
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lat jest tam obstugiwany klient z branzy e-commerce,
ktéry w roku 2017 odnotowat ponad 20-proc. wzrost,
obejmujac pozycje lidera wéréd klubéw zakupowych
dla rodzin w Europie.

W obstudze kanalu e-commerce najwiekszym wyzwa-
niem s3 szczyty sprzedazowe, podczas ktérych ma-
gazyn musi kilkukrotnie zwiekszy¢ swojg wydajnos¢,
zachowujac najwyzsza jakos¢ proceséw. Obstuga logi-
styczna sezonowos$ci wymaga nie tylko odpowiedniego
przygotowania, ale przede wszystkim dos§wiadczenia,

ktére zdobywa sie latami. Wypracowanie procedur za-
rzadzania zasobami, organizacja pracownikéw tym-
czasowych, odpowiednie planowanie infrastruktury
czy reorganizacja powierzchni w magazynie wymagaja
czasu i zaangazowania. Obstuga sezonowych wzrostéow
sprzedazy jest swego rodzaju papierkiem lakmusowym,
ktory weryfikuje profesjonalizm operatora logistycz-
nego. W przypadku projektéw wymagajacych zaan-
gazowania znaczacej liczby pracownikéw - a takimi
wciaz s3 projekty dla e-commerce - uzyskanie duzej
elastyczno$ci w szczytach sezonowych staje sie wy-
zwaniem dla wielu firm. Obecne trendy pokazuja, ze to
zapewnienie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
pracownikéw staje sie kluczowym kryterium wyboru
dostawcy ustug logistycznych.

Outsourcing ustug logistycznych dla e-commerce jest
waznym wyborem i §wiadczy o pewnej dojrzatosci or-
ganizacji, ktora chce sie skoncentrowa¢ na swojej klu-
czowej dziatalnos$ci. Z naszego doswiadczenia wynika,
ze firmy, decydujac sie na outsourcing logistyczny, chca
zoptymalizowacé procesy, zwiekszy¢ ich skale lub zreor-
ganizowac logistyke calego przedsiebiorstwa. W takiej
sytuacji wazna jest kompleksowo$c¢ rozwigzania logi-
stycznego w ramach obshugi calego laricucha dostaw od
transportu z kraju produkgcji, przez transport morsKki,
lotniczy, ldowy, odprawy celne, magazynowanie, przy-
gotowanie wysylek pod zlecenie klienta hurtowego i in-
dywidualnego oraz obstuga zwrotéw. Grupa Rhenus do-
starcza kompleksowych rozwigzan o globalnym zasiegu,
zarzadza zlozonymi tafnicuchami dostaw oraz zapewnia
bogactwo ustug logistycznych.

U podstaw sukcesu sprzedazy online lezy zadowolenie
Klientéw, a sprawnie zorganizowana logistyka jest jednym
z gtéwnych elementéw budujacych pozytywny customer
experience, Firmy, ktére decydujg sie na zorganizowa-
nie przetargu na ushugi logistyczne, powinny, przede
wszystkim, jasno okresli¢ swoje potrzeby i zdefiniowac
cele, a nastepnie wybraé wiarygodnego i do§wiadczone-
go dostawce ustug, ktdry bedzie elastycznie reagowat na
potrzeby firmy i umozliwi jej dalszy rozwéj.

Marta Kunikowska
kierownik ds. marketingu Rhenus Logistics S.A.
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Polskie porty potrzebuja inwestycji

Szefowie portéw morskich
licza na kolejny rekord
przeladowanych towaréw i przebicie
w 2018 1. bariery 100 mln ton.
Wzrosty wymuszg wielomilionowe
inwestycje, ktore majg poprawic
przepustowos¢ i dojazd

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

W 2017 1. w polskich por-
tach morskich przetado-
wano lacznie 87 min t to-
waréw - prawie o 9 proc.
wiecej niz w roku 2016. Nie-
kwestionowanym liderem
jest port w Gdansku, ktéry
zeszly rok zakorniczyl wyni-
kiem 40,6 min t (wzrost o 9
proc.). Pod wzgledem wiel-
kosci przeladunku znalaz}
sie na 6. miejscu wsréd por-
tow battyckich (po portach
w Rosji). Umocnit tez drugg
pozycje posrdéd najwiekszych
kontenerowych portéw na
Baltyku (po Sankt Peters-
burgu). W Gdanisku domi-
nuje wlasnie przewozona
w kontenerach drobnica.
W tej kategorii osiagnieto
nienotowany dotychczas
wynik - 16,4 mln t (wzrost
0 22 proc.). Do 73 tys. (czyli
czterokrotnie) wzrosta licz-
ba wytadowanych samocho-
déw.

Lukasz Greinke, prezes
zarzadu Morskiego Portu
Gdansk, na ostatnim Euro-
pejskim Kongresie Gospo-
darczym w Katowicach za-
powiedzial, ze w tym roku
liczy na kolejny rekord
i przetadunek 50 min t. To
realne, bo w I kw. zanoto-
wano okolo 47-proc. wzrost.

Gdanskiemu portowi pil-
nie potrzebne s3 jednak in-
westycje, bez tego nie bedzie
mogt sie rozwijaé. Do 2020
I. na rézne przedsiewzie-
cia w porcie wewnetrznym
ma trafi¢ 470 mln zt. Trzeba
tam m.in. poglebic tor wod-
ny i rozbudowac nabrzeza.
Przy porcie zewnetrznym
w ciggu trzech lat za 180 min
zt poprawione majg zostaé
tory i drogi dojazdowe. Do-
step poprawi tez oddanie ko-
lejnych odcinkéw trasy eks-
presowej Sy z Warszawy do
Gdanska. Pod koniec tego
roku bedzie gotowa arteria
miedzy Mlawa i Tréjmia-
stem. W kolejnych latach

Ile }adunkéw przeladowano w polskich portach w 2017 r.?

(w min ton)

T

zmianar./r.
(w proc.)

majg powstaé¢ odcinki na
Mazowszu.

Wiladze portu przyznaja,
Ze juz trzeba zaplanowacl
wielka rozbudowe. Mowa
o nowym Porcie Centralnym,
gdzie na 500 ha powstatyby
m.in. nowy terminal pasa-
zerski, drobnicowy i masowy.
Koszt inwestycji szacowany
jestna 6-9 mld zl. Rozwaza
sie formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego.

Pod koniec maja wiladze
portu podpisaly umowe na
wykonanie koncepcji Portu
Centralnego.

- To flagowa inwestycja,
ktora pozwoli polskiej go-
spodarce morskiej wejs¢ do
czoléwki portéw europej-
skich i konkurowac z porta-
mi §wiatowymi. Ekonomia
jest bezwzgledna: powsta-
ja coraz wieksze jednostki,

ktére jednorazowo przewo-
z3 wiecej towaru. Musimy
mie¢ atrakcyjng infrastruk-
ture glebokowodna, dzieki
ktérej Port Gdansk bedzie
portem pierwszego wyboru
dla wielu rynkéw - stwier-
dzit prezes Greinke, Wedlug
wstepnych planéw inwesty-
cjama sie rozpoczaé¢ w 2022
1. i potrwac pie¢, szesc lat.
W pobliskim porcie w Gdy-
ni w 2017 r. réwniez padt re-
kord przeladunku - 21,2 min
t. Zaladowano o 40 proc. wie-
cej wegla i koksu oraz prawie
40 proc. wiecej ropy. Gdyn-
ski port tez planuje wielo-
milionowe inwestycje, ktére
umozliwia obstuzenie wiek-
szych statkéw. Za 450 min
z} do 2021 1. planowane s3
m.in.: poglebienie kanatu
portowego i przebudowa na-
brzezy. Poprawiany ma by¢

GDYNIA PoLice

tez dojazd do portu. Chodzi
o budowe Via Maris i tzw.
Drogi Czerwonej, ktore beda
alternatywa dla wymagaja-
cej cigglych remontéw 2-km
Estakady Kwiatkowskiego.
Wladze Gdyni licza, ze bu-
dowa dojazdu zyska wsparcie
Ministerstwa Infrastruktury.
Z kolei zespét portéw
Szczecin - Swinoujscie ze-
szly rok zamknal wynikiem
blisko 25,5 mln t przetadowa-
nych towaréw (wzrost o 5,4
proc.). Rozwéj ma umozli-
wi¢ poglebienie do 12,5 m
toru wodnego Swinoujscie
- Szczecin. Inwestycje zapla-
nowano na lata 2019-2022,
ajej koszt to 1,4 mld zL Z tego
1,18 mld zt ma pochodzié ze
$rodkéw Unii Europejskiej.
Wyrazny spadek przetado-
wanych towaréw odnotowa-
no w Elblagu. Wiadze portu

tlumacza to wzajemnymi
sankcjami wprowadzonymi
przez Unie i Rosje. Sytuacje
ma diametralnie zmienié bu-
dowa przekopu Mierzei Wi-
§lanej w miejscowosci Nowy
Swiat. Ma liczy¢ 1,3 km dhu-
gosciis m glebokosci. Dzieki
temu statki nie beda musia-
ly korzystac z kontrolowanej
przez Rosjan Cie$niny Pilaw-
skiej. Inwestycja ma koszto-
wac ok. 900 min zt. Kilka dni
temu zaczely sie konsultacje
z mieszkanicami przed wyda-
niem decyzji Srodowiskowej.

- To przedsiewziecie ma
shuzy¢ bezpieczenstwu mili-
tarnemu, ale tez rozwinieciu
mozliwosci gospodarczych
regionu i mieszkancéw
- stwierdzil wiceminister
gospodarski morskiej i ze-
glugi Srédladowej Grzegorz
Witkowski.
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PREZENTAC)A

/. KIEROWCAMI NAM PO DRODZE

Firma doradcza PwC i Zwiazek Pracodawcow
,Transport i Logistyka Polska” oszacowali, ze
na polskim rynku jest obecnie 600-650 tys. ak-
tywnych zawodowo Kierowcow (,,Rynek pracy
Kierowcow w Polsce 2016”). Co roku z zawodu
odchodzi okolo 25 tys. 0s6b, natomiast liczba
kierowcow uzyskujacych kwalifikacje to okolo
35 tys., co nie pozwala na uzupelnienie niedobo-
row. Narynku jest juz ponad 100 tys. wakatow.

Zawod kierowcy to duza odpowiedzialnos¢ i ciggle zycie
w drodze. Dlatego, jak wskazuje raport z drugiej edycji
ogélnopolskiego badania ,Barometr zawodoéw”, naj-
cze$ciej wskazywanym zawodem deficytowym w kraju
jest wlasnie zawéd kierowcy samochodéw ciezarowych.
Obecnie dla wiekszo$ci firm transportowych jednym
z priorytetéw jest pozyskanie kierowcéw i ich utrzy-
manie, Wiadomo bowiem, ze dobry kierowca to skarb,
a w dobie deficytu przedstawicieli tego zawodu na pol-
skim rynku jest wrecz na wage ztota.

- W ramach programu realizowanego przez nasza firme
dazymy do ulatwiania zycia naszym kierowcom. Poma-
gamy w wyposazeniu ich w elektryczne wozki paletowe,
ktore usprawnia ich codzienng prace. Niebawem takze
kazdy kierowca zostanie wyposazony w nowe urzadze-
nie mobilne, z innowacyjnym i latwiejszym w obstudze
oprogramowaniem. Urzadzenia te na etapie testowania
byly konsultowane z naszymi kierowcami i przewozni-
kami. Generalnie kazdorazowo, wprowadzajac nowe roz-
wigzania dla kierowcéw, konsultujemy je z kierowcami
i przewoznikami - komentuje Rafat Kukotko, menedzer
ds. transportu w Raben Logistics Polska.

POKIERU]J kariera

Samo zachecenie kierowcy do podjecia pracy to dopie-
ro potowa sukcesu. Kolejnym krokiem jest nawiazanie
statej wspotpracy, zbudowanie nici porozumienia i przy-
wigzanie go do firmy. W tym celu powstatl specjalny
program motywacyjno-lojalnosciowy dla kierowcéw
- ,POKIERU]J karierg”. Sklada sie on m.in. ze szkolen
oraz akcji specjalnych i konkurséw dla kierowcow. Jed-
nym z nich jest konkurs ,Najlepszy Kierowca Kwartatu”
organizowany przez Raben Logistics Polska. Ma on na
celu miedzy innymi wzmocnienie porozumienia z kie-
rowcami i przyciagniecie do pracy tych najlepszych.

Jednym ze zwyciezcéw, ktéry na podium konkursowym
stawat juz trzy razy z rzedu, jest Tomasz Cybulski, pra-
cujacy na co dzien w oddziale Gadki. Konkurs organi-
zowany jest nieprzerwanie od drugiego kwartalu 2017
1. W tym czasie nagrodzono juz ponad 300 Kierowcow.

Réwne szanse

Z kolei w innej spétce Grupy Raben - Fresh Logistics
Polska, co roku organizowany jest konkurs ,,Kierowca
Roku”. Kierowcy rywalizuja w takich obszarach, jak
terminowos$¢ dostaw, wymiana dokumentéw czy no-
szenie stroju firmowego. Sami kierowcy podkres$laja,
Ze najwazniejsze atuty konkursu to jego dostepnosc
dla wszystkich i réwne szanse na wygrana,; prostota,
gdyz oceniana jest codzienna praca i obowiazki wedtug
z gbéry znanych kryteriéw oraz od razu widoczny efekt:
nagroda wydana do rak wiasnych, a podatek optacony
przez organizatora. Wszyscy takze zgodnie zaznaczaja,
ze oprocz tych wszystkich elementéw wazny jest do-
datkowy, niematerialny efekt konkursu.

Wez bodziaka dla dzieciaka

A jesli o aspektach spotecznych mowa, firma pamie-
ta takze o najmlodszych. I tak w ramach akcji Raben
Logistics Polska ,,WeZ bodziaka dla dzieciaka” kazdy
$wiezo upieczony rodzic otrzymuje symboliczny pre-
zent - body - z i$cie transportowa grafika, jaka jest
ciezaréwka ze smoczkiem. Zaraz po konkursie dla kie-
rowcéw ta akcja spotkala sie z najszerszym odzewem
wsrdd oséb pracujacych za kotkiem.

Stawiamy na ruch i odpoczynek

Jednym z gléwnych celéw strategii odpowiedzialnego
biznesu w Grupie Raben jest troska o zdrowie i bezpie-
czenistwo oraz postawa prozdrowotna. Dotyczy to takze
kierowcéw, to wiasnie dbajac o ich zdrowie, w oddzia-
lach powstaly dedykowane strefy wypoczynku. Kie-
rowcy znajda w nich automaty do kawy lub przekasek
i wygodne miejsce do relaksu czy pracy, poniewaz wy-
posazono je takze w komputer z dostepem do Inter-
netu, telewizor i drukarke. W Raben i Fresh Logistics
niezwykle wazna jest komunikacja, dlatego w strefach
znajduja sie takze tablice informacyjne oraz odbywa-
ja sie w nich cotygodniowe spotkania z kierownikami
oddzialéw, podczas ktérych kierowcy mogg zgtaszaé
swoje pomysly oraz problemy. To nie koniec udogod-
nien dla kierowcéw. Firma bardzo duzy nacisk ktadzie
takze na sport, stad pomysl, aby wybudowac¢ zewnetrzne
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silownie dla kierowcéw. Powstaly juz obiekty w Gnie-
womierzu, Gadkach, Sosnowcu, Chlebni k. Grodziska
Maz. oraz Strykowie.

Grupa Raben organizuje takze dedykowane eventy dla
kierowcéw i ich rodzin we wspélpracy z fundacja Truc-
kers Life oraz klubem MAN Trucker’s World. Ostatnio
taki event odbyl sie we wrze$niu 2017 r. w Serwisie Ra-
ben Transport w Gadkach. Jego celem bylo pokazanie
pracy zawodowych kierowcéw oraz zwrdcenie uwagi
na specyfike ich stylu zycia i mozliwosci, jakie maja
w trasie, pod katem éwiczenl oraz zdrowego odzywiania.
Operatorzy logistyczni, chcac utrzymac przewage kon-
kurencyjna, nie moga by¢ obojetni na problemy, z jaki-
mi boryka sie branza. Dysponujac nawet najlepsza flota
i najnowoczesniejsza infrastruktura, bez kierowcow
nie sg w stanie prowadzi¢ biznesu. Czolowi rynkowi
gracze musz3 by¢ §wiadomi konsekwencji obecnej sy-
tuacji i wdrazaé rozwiazania, ktére zacheca szczegdlnie
mtodych ludzi do pracy za kétkiem.

- Na stan branzy TSL oddziatujg dwie sily: z jednej
strony zwiekszone oczekiwania pracownikéw pola-
czone z niedoborem kierowcéw oraz zwiekszajace sie
oczekiwania klientéw, a z drugiej strony gwaltownie
rosnacy popyt na ushugi logistyczne. Niestety sily te
majg przeciwstawne wektory, co implikuje narastaja-
ce napiecie w branzy TSL. JeSli dysproporcja pomiedzy
dostepnymi zasobami a popytem na ustugi zostanie
utrzymana lub bedzie sie dalej poglebiaé, na rynku
ustug logistycznych dojedzie do przesilenia - podsu-
mowuje Antoni Zbytniewski, Key Account Manager we
Fresh Logistics Polska.




ROZWOJOWE FINANSOWANIE
DLA DYNAMICZNEGO RYNKU

Czy wiesz, ze Twoja firma transportowa moze rozwijac sie
w jeszcze szybszym tempie? Skorzystaj z oferty finansowania

PKO Leasing i zapewnij firmie pojazdy oraz inne narzedzia.

Oferujemy Ci:
- Leasing finansowy, operacyjny i zwrotny lub pozyczke
- Ekspresowe procedury, minimum formalnosSci i wsparcie Doradcy

- Kalkulacje szytq na miare i elastyczne warunki zawarcia transakgcji

www.pkoleasing.pl, infolinia: 801 887 887 (optata zgodna z taryfq operatora)
Zapraszamy réwniez do placowek PKO Leasing oraz oddziatow PKO Banku Polskiego.

““ Leasing



